
گامی استوار در مسیر توسعه متوازن، عبور از چالش ها و خدمت بی وقفه
پیام مدیریت شهری فیروزکوه در صدسالگی شهرداری:

مهار سیلاب ها و ایمن سازی فیروزکوه؛ 

نگاهی به نهضت ساماندهی آب های 
سطحی و احداث کانال ها 

تحول در سیما و منظر شهری فیروزکوه؛

تلفیق هنر، نور و زیبایی
در کالبد شهر

تحول بنیادین در حمل ونقل و ایمنی ترافیک؛تحول بنیادین در حمل ونقل و ایمنی ترافیک؛

عبور از گره های تاریخیعبور از گره های تاریخی
تا دستیابی به شهر ایمن تا دستیابی به شهر ایمن 

توسعه سرانه فضای سبز و تحول مبلمان پارکی؛ 

دمیدن روح طراوت 
در کالبد شهری فیروزکوه 
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تجلی اراده مردم، نظارت مستمر و 
توسعه شهر

1پیام شورا

احداث بلوار ارتباطی
خیابان شهید فامیلی به شهرک کوهسار

8پروژه شاخص

نهضت آسفالت 
و توسعه زیرساخت های معابر شهری

12پروژه شاخص

بهره برداری از معبر 18 متری
و کاهش بار ترافیک شهری

4پروژه شاخص
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شهرداری فیروزکوهویژه نامه داخلی

فاز نازک کاری، گام پایانی تا افتتاح ساختمان شهرداری

مدیریت  فیروزکوه؛  شریف  و  فهیم  شهروندان 
تأسیس  سالگی  یکصد  در  فیروزکوه  شهری 
پایبند  شما  با  خود  عهد  بر  همواره  شهرداری،  این 
که  بستیم  عهد  کار،  به  شروع  بدو  از  است.  بوده 
و  عدالت  قانون،  رعایت  عملکرد،  در  »شفاف سازی 
تکریم ارباب رجوع« را سرلوحه کار خود قرار دهیم و 
تلاش کردیم تا در توزی�ع اعتبارات برای تمام مناطق 
در  که  خرسندیم  امروز  شود.  رعایت  عدالت  شهر، 
راستای وظایف ذاتی شهرداری و فراتر از آن، کارنامه 
روشنی از اقدامات زیربنایی را به پیشگاه شما ارائه 

دهیم.
محورهای شاخص عملکرد و عمل به وظایف 

شهرداری:
نهضت آسفالت و توسعه زیرساخت‌های  	•
وظایف  از  آسفالت  وضعیت  به  رسیدگی  معابر: 
»نهضت  راه اندازی  با  است.  شهری  مدیریت  ذاتی 
آسفالت«، بخش عمده ای از معابر شهری از جمله 
از  پس  ناصر(  )دشت  مهر  مسکن  خاکی  معابر 
سال ها انتظار، معبر اصلی شهرک مخابرات، خیابان 
تا  شهر  ورودی  از  پاسداران  خیابان  متری،   ۴۵
میدان معلم، محله تختی و سایر محلات زیرسازی 

و روکش آسفالت شد.
ایمن سازی  و  سطحی  آب های  مدیریت  	•
منازل،  آبگرفتگی  دیرینه  مشکل  رفع  برای  شهر: 

پروژه های احداث کانال هدایت آب های سطحی در 
جمشیدآباد،  محله  کوهسار،  شهرک  نظیر  مناطقی 
نیما  هتل  پشت  ملی،  بانک  و  بنزین  پمپ  روبروی 
اعتبارات  با  شهر  معابر  از  برخی  و  دانشگاه  زیر  و 
سیلاب ها  برابر  در  شهر  ایمنی  تا  شد  اجرایی  ویژه 

تضمین گردد.
احداث  و  ترافیکی  گره های  بازگشایی  	•
برگزاری  و  توقف  سال ها  از  پس  کلان:  پروژه های 
موافقت  سرانجام  تخصصی،  نشست   ۵۰ از  بیش 
و  شد  اخذ  مثلث«  »خط  منطقه  از  همسطح  عبور 
بار  کاهش  برای  مطهری(  )خیابان  متری   ۱۸ معبر 
ترافیکی مرکز شهر و خیابان پاسداران به بهره برداری 
به  )ره(  خمینی  امام  میدان  ارتباطی  محور  و  رسید 
شهرک کوهسار احداث شد و همچنین مرکز معاینه 
میلیارد   ۱۹ سرمایه گذاری  با  سبک  خودروهای  فنی 

تومانی بخش خصوصی احداث و راه اندازی گردید.
شهری:  زیباسازی  و  سبز  فضای  توسعه  	•
سبز  فضای  سرانه  که  می کنیم  اعلام  افتخار  با 
است.  یافته  ارتقا  مترمرب�ع   ۱۶.۵۶ به  فیروزکوه 
ناصر،  دشت  منطقه  در  جدید  پارک  دو  احداث 
تمام  بازی  وسایل  تعویض  و  استانداردسازی 
پارک های سطح شهر و اجرای پروژه های نورپردازی، 
را  شهر  چهره  حرم،  دروازه  و  آبنماها  زیباسازی، 

دگرگون ساخته است.
پس  شهرداری:  ساختمان  ماندگار  پروژه  	•
احداث  فیروزکوه،  شدن  شهر  سابقه  قرن  یک  از 
پایانی  ساختمان اداری جدید شهرداری در مراحل 
از حالت استیجاری خارج شده و  نهاد  این  تا  است 

خدمات رسانی در شأن شهروندان ارائه گردد.
چالش ها و موانع پیش رو:

علی رغم این دستاوردها، مسیر خدمت‌رسانی 
از  است.  بوده  روبه رو  چالش هایی  با  همواره 
نظام  فقدان  شهری،  مدیریت  موانع  مهم ترین 
عدم  به طوری که  است؛  شهری  مدیریت  جامع 

اجرای به موقع شبکه فاضلاب شهری توسط ادارات 
در  شهرداری  آسفالت  پروژه های  اجرای  مربوطه، 
محلات را با تأخیر مواجه ساخته و موجب هدررفت 
مسائل  با  بودن  درگیر  همچنین،  می شود،  مناب�ع 
و اختلافات حقوقی و قراردادهای سالیان گذشته، 
که  گرفت  را  مجموعه  توان  و  زمان  از  زیادی  بخش 
از  برخی  حقوقی  مشاوران  پیگیری  با  خوشبختانه 
این پرونده ها تعیین تکلیف شدند. عدم همراهی 
چالش هاست؛  دیگر  از  نیز  دستگاه ها  برخی 
داده  وعده  تجاری  زمین های  اگر  که  به گونه ای 
شده در دشت ناصر به موقع به شهرداری واگذار 
سرعت  با  منطقه  این  آماده سازی  روند  می شد، 
بیشتری پیش می رفت. در حوزه ایمنی نیز با توجه 
تجهیز  و  تکمیل  حوادث،  و  جاده ها  گستردگی  به 
ایستگاه دوم آتش نشانی با پیگیری مداوم چندین 
ساله در برنامه کاری قرار گرفته و تا چند ماه آتی به 

بهره برداری خواهد رسید.
سخن پایانی:

رشد بودجه شهرداری از ۳۴ میلیارد تومان در 
سال ۱۴۰۰ به بودجه پیشنهادی 252 میلیارد تومانی 
برای سال 1405، نشان از پویایی، جذب حداکثری 
مناب�ع و تکیه بر پروژه های عمرانی دارد؛ به طوری که 
شده  محقق  های  بودجه  درصد   ۵۰ از  بیش 
است.  یافته  اختصاص  شهر  عمران  به  شهرداری 
مردم،  »درد  گفته ام،  نیز  پیش تر  که  همان طور 
شورای  و  شهرداری  مجموعه  هست«.  هم  ما  درد 
شخصی،  منافع  از  فارغ  فیروزکوه  شهر  اسلامی 
تنها به توسعه و پیشرفت می اندیشد. با تمام توان 
تأکید می کنم که هرچند بضاعت ما محدود باشد، 
در  وقفه  هم  ساعت  یک  حتی  می کنیم  تلاش  اما 

خدمت رسانی به مردم رخ ندهد.

با احترام
علیرضا صادقی، شهردار فیروزکوه

سخن شهردار

شوراها  فیروزکوه؛  فهیم  و  عزیز  شهروندان 
برخاسته از اراده و صدای شما و نمادی از اعتماد 
آغاز  بدو  از  هستند.  محلی  مدیریت  در  عمومی 
شورایی  که  بستیم  عهد  ششم،  شورای  فعالیت 
هدفمند باشیم و از رفتارهای نمایشی پرهیز کنیم. 
»مشارکت  همواره  ما  تصمیم گیری های  مبنای 
اجتماعی، توزی�ع متوازن خدمات در تمامی محلات 
امروز  است.  بوده  شهر«  مشکلات  از  گره گشایی  و 
خرسندیم که با رویکردی شفاف و پاسخگو، گزارشی 
از نگاه نظارتی و دستاوردهای شاخص این دوره را 

به پیشگاه شما ارائه دهیم.
شورا:  شفاف  رویکرد  و  نظارتی  نگاه 
عملکرد  بر  نظارت  شورا،  وظیفه  عمده ترین 
در  شما،  منتخبان  عنوان  به  ما  و  است  شهرداری 
امور اجرایی و داخلی شهرداری دخالت نمی کنیم، 
بلکه ناظر بر حسن اجرای امور هستیم. با اعمال 
نظارت مستقیم و مستمر اعضا در کمیسیون های 
شهرداری  که  کنیم  اعلام  داریم  افتخار  تخصصی، 
 ۴۷ میان  در  کاری،  شفافیت  نظر  از  فیروزکوه 
برتر  شهرداری   ۳ بین  در  تهران  استان  شهرداری 
قرار گرفته است. جلسات شورا همواره علنی بوده و 
شهروندان امکان حضور و اطلاع از روند مصوبات را 
داشته اند. ماحصل این نگاه نظارتی و دغدغه مند، 
انتخاب شورای اسلامی شهر فیروزکوه به عنوان 
شورای برتر استان تهران در سال ۱۴۰۲ بوده است.

کلان  دستاوردهای  و  شاخص  اقدامات 
مدیریت شهری:

 891 تصویب  و  رسمی  جلسه   460 برگزاری  با 
مصوبه )تا اسفند ۱۴۰۴(، ریل گذاری مناسبی برای 
نتایج آن در محورهای  انجام شد که  توسعه شهر 

زیر ملموس است:
عمران:  بر  تمرکز  و  بودجه ای  جهش  	•
 ۳۴ از  شهرداری  بودجه  تعامل،  و  برنامه ریزی  با 
میلیارد تومان در سال ۱۴۰۰ به ۱۷۶ میلیارد تومان 
در سال ۱۴۰۴ افزایش یافت که بیش از ۵۰ درصد 
پروژه های عمرانی شهر اختصاص  به  آن مستقیماً 

یافته است.
شهرداری:  اجاره نشینی  قرن  یک  پایان  	•
از اهداف اصلی ما، احداث ساختمان اداری  یکی 
 ۱۰۰ از  پس  نهاد  این  تا  بود  شهرداری  برای  جدید 
سابقه شهر شدن فیروزکوه، در ساختمانی ملکی 
مهم  پروژه  این  که  شود  مستقر  مردم  شأن  در  و 

اکنون در حال اجراست.
بازگشایی معبر ۱۸ متری و رفع گره کور  	•
ترافیکی: طرحی که سال ها متوقف بود، با پیگیری 
و برگزاری نشست های تخصصی در مراجع ملی و 

و  نشست  ثمر  به  راه آهن،  موافقت  اخذ  و  استانی 
با یکطرفه شدن خیابان های پاسداران و مطهری، 

ترافیک سنگین مرکز شهر روان شد.
تصویب بازنگری طرح جامع شهری: پس  	•
بازنگری  کارشناسی،  جلسه   ۲۸ از  بیش  برگزاری  از 
طرح جامع شهر ابلاغ شد که با انتخاب مشاور طرح 
انجام  حال  در  تفصیلی  طرح  بازنگری  تفصیلی، 
از  بسیاری  کار  از  گره  آن،  شدن  نهایی  با  و  است 
خواهد  باز  شهروندان  ساخت وسازهای  و  املاک 

شد.
فرسوده:  بافت  در  نوسازی  مشوق‌های  	•
به  مردم  تشویق  و  خدمات رسانی  تسهیل  برای 
نوسازی، مصوب کردیم که صدور پروانه ساختمانی 
درصدی   ۱۰۰ معافیت  با  فرسوده  بافت های  در 

)رایگان( انجام شود.
توسعه رفاه، فضای سبز و سرمایه گذاری:  	•
تلاش برای ایجاد پارک های محله ای در تمام نقاط 
طراحی  و  پیگیری  و  ناصر(  دشت  جمله  )از  شهر 
احداث پارک بزرگ ۲۰ هکتاری خلیج فارس از دیگر 

اقدامات راهبردی بوده است.
های  بازدید  به  توان  می  همچنین  	•
مستمر محله ای و حضور مجموعه مدیریت شهری 
خیابان  ارتباطی  مسیر  احداث  شهر،  سطح  در 
 45 بلوار  روشنایی  و  کوهسار  به  فامیلی  شهید  
نهضت  اجرای  متری،   18 و  فامیلی  شهید  متری، 
آسفالت، رسیدگی به پرونده های قضایی با رویکرد 

حفظ منافع شهر و شهروندان اشاره کرد.

سخن پایانی: 
مردم،  شما  رأی  و  تصمیم  که  داریم  باور  ما 
 ۱۰۰ در  می کند.  روشن تر  را  خدمت رسانی  مسیر 
تأکید  فیروزکوه،  شهرداری  تأسیس  سالگی 
زمان،  نیازمند  مشکلات  کامل  رفع  که  می کنیم 
شورای  شماست.  مستمر  مشارکت  و  همراهی 
پناهگاه مطالبات  اسلامی شهر فیروزکوه همواره 
داشتن  برای  شما،  اعتماد  به  اتکا  با  و  شماست 
دست  نظارت  و  تلاش  از  لحظه ای  آبادتر،  شهری 

نخواهیم کشید.

اعضای ششمین دوره
شورای اسلامی شهر فیروزکوه

محمدرضا شهرآشوب
عباس شجاع

نیما سراج 
محمد اسفندیار

آرمان نام آور

پیام شورا
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شوراهــا بــه عنوان نمــاد مردم ســالاری و تجلــی اراده 
شــهروندان در مدیریــت محلــی، نقشــی بی بدیل در 
هدایت توســعه شــهری ایفا می کنند. ششمین دوره 
شورای اسلامــی شــهر فیروزکــوه بــا درک صحیح از 
ایــن رســالت خطیــر، رویکــردی متفــاوت را در پیــش 
گرفــت؛ رویکــردی کــه بــر مبنــای خروج از انفعــال، 
و  شــهرداری  عملکــرد  بــر  مســتمر  نظــارت  اعمــال 
گره گشــایی از مــشکلات دیرینه شــهر اســتوار اســت. 
ایــن نهاد با برگــزاری صدها جلســه رســمی و تصویب 
مصوبــات راهبردی، نشــان داد که توســعه متوازن و 
تحقق مطالبات مردمی، نیازمند برنامه ریزی، پیگیری 

و اقدام میدانی است.
حــضور در مــحلات و بازدیدهــای میدانــی؛ تمرکــز بر 
مناطــق کم بــرخوردار یکــی از بارزتریــن ویژگی های 
شورای ششــم، تغییــر ســبک مدیریــت از نشســتن 
پشــت درهای بســته به حضور مســتمر و میدانی در 

میان مردم است.
بازدیــد  فعالیــت،  ابتــدای  همــان  از  شورا  اعضــای 
محله ای را با اولویت محلات کم برخوردار نظیر دشت 
ناصر، محله تختی، شــهرک گلســتان و پشــت راه آهن 
در دســتور کار خــود قرار دادند. همچنیــن در ادامه 
در کل مــحلات و مناطــق نیــز بازدیــد میدانــی انجام 
شــد. ایــن حــضور بی واســطه در مــحلات باعث شــد 
تــا کمبودها و خواســته های روزمره مردم به درســتی 
احصا شــده و بودجه‌ها و پروژه های شهری به صورت 

عادلانه تری برای رفع این نیازها توزی�ع گردد.

بــا  مســتقیم  تعامــل  در  شــهری  مــشکلات  بررســی 
شــهروندان شورای اسلامــی شــهر فیروزکــوه بــرای 
در  را  متعــددی  جلســات  مــردم،  صــدای  شنیــدن 
قالب نشســت های پرســش و پاســخ در مساجد مهم 
شــهر نظیر مســجد جامع، مســجد امام حسین )ع(، 
مســجد  و  )ع(  جعفــر  بــن  موســی  حضــرت  مســجد 
صاحب الزمــان )عج( و تکایــا و حسینیه ها برگزار کرد. 
در ایــن دیدارهــای چهره به چهره، معضلات اساســی 
آســفالت  نامطلــوب  وضعیــت  همچــون  شــهروندان 
فضاهــای  کمبــود  و  ترافیکــی  گره هــای  کوچه هــا، 
تفریحــی به بحث گذاشــته شــد. ماحصل ایــن ارتباط 
دوطرفه، تدوین برنامه هایی بود که مستقیماً به رفع 
ایــن دغدغه هــا اختصــاص یافــت؛ از جملــه پیگیری 
ویــژه بــرای خروج معابــر شــهر از وضعیــت بحرانی و 

نظارت بر اجرای اصولی نهضت آسفالت.
رســیدگی به پرونده های راکد و گره گشایی حقوقی: 
بخــش عمــده ای از انرژی شورا در ایــن دوره، صــرف 
بــاز کــردن گره هــای کور حقوقــی و تعییــن تکلیــف 
پرونده هــای به جای مانــده از ســالیان گذشــته شــد. 
شورا بــا ورود قاطعانه به این بخش توانســت با کمک 
مشــاوران مجــرب حقوقــی، بســیاری از قراردادهــای 
لاینحــل را بــه جریــان انداختــه و مطالبــات و حقــوق 
تضیی�ع شــده شهر را احیا کند. از سوی دیگر، پیگیری 
شــهر  جامــع  طرح  بازنــگری  بــرای  شورا  مســتمر 
برگــزاری  و  بلاتکلیفــی  ســال ها  از  پــس  فیروزکــوه 
ده ها جلســه کارشناســی به ثمر نشست و با ابلاغ آن، 

مشکل کاربری اراضی و پرونده های بیش از دو هزار 
ملک شهروندان در مسیر تعیین تکلیف قرار گرفت.
و  اســتانی  ملــی،  مراجــع  از  مطالبــات  پیــگیری 
مرزهــای  بــه  تنهــا  ششــم  شورای  نگاه  شهرســتانی: 
داخلــی شــهر محدود نشــد؛ بلکــه اعضا بــرای جذب 
مناب�ع و رفع موانع کلان، رایزنی های گســترده ای را در 
ســطوح فرادســتی آغاز کردند. یکی از درخشان ترین 
نتایــج ایــن پیگیری ها، برگــزاری بیش از ۵۰ نشســت 
تخصصــی بــا مقامــات کــشوری و اســتانی بــرای حل 
مــشکل ترافیکــی معبر ۱۸ مــتری )خیابــان مطهری( 
بود که در نهایــت با جلب موافقت راه آهن برای عبور 
همســطح از منطقــه خط مثلــث، این گــره تاریخی باز 
شــد. همچنین، تعامل ســازنده با نماینــده مجلس، 
اســتاندار و فرمانــدار منجــر به جــذب ده هــا میلیارد 
اجــرای  جهــت  ملــی  و  اســتانی  اعتبــارات  تومــان 
پروژه های عمرانی نظیر توسعه زیرساخت های دشت 

ناصر و روکش آسفالت محورهای اصلی گردید.
شورا:  کمیسیون هــای  در  تخصصــی  نقش آفرینــی 
در  کارشناســی  تصمیم گیری هــای  محــرک  مــوتور 
شورای شــهر، کمیسیون هــای تخصصی آن هستند. 
در ایــن دوره، کمیسیــون برنامــه، بودجــه و عمــران 
شــهری با برگزاری 224 جلســه تخصصی، نقش حیاتی 
در تدویــن بودجه هــای واقع بینانــه و هدایــت بیش 
از ۵۰ درصد اعتبارات شــهرداری به ســمت پروژه های 
عمرانــی ایفا کــرد. کمیسیــون فرهنگــی، اجتماعی و 
حقوقی نیز با برگزاری 207 جلســه، برنامه های مدونی 

برای ارتقای نشاط شهروندی،  تأسیس هیئت امنای 
آرامستان ها و تشکیل دبیرخانه جشنواره ۱۰۰ سالگی 
شــهرداری فیروزکــوه تدویــن نمــود. علاوه بــر این، 
حضور فعــال اعضــای شورا در کمیسیون های ماده 
۱۰۰ بــا رویکــرد رعایت اصول شهرســازی و جلوگیری از 
تخلفــات ســاختمانی، نشــان از عزم جــدی آنان برای 

توسعه قانون مدار شهر دارد.
آینــده؛ ترســیم چشــم انداز توســعه شورای  بــه  نگاه 
آینده نگــر،  رویکــردی  بــا  فیروزکــوه  شــهر  اسلامــی 
ریل گــذاری مناسبــی برای ســال های پیــش رو انجام 
داده اســت. پیگیری اتمام پروژه های شــاخصی نظیر 

احــداث و تکمیل فاز نهایی ســاختمان جدید اداری 
شهرداری برای پایان دادن به یک قرن اجاره نشینی، 
پیــگیری احداث پــارک بزرگ ۲۰ هکتاری خلیج فارس، 
و  تره بــار  و  میــوه  مســتقیم  عرضــه  بازارچــه  ایجــاد 
راه انــدازی پایانــه خودروهــای ســنگین از مهم ترین 

برنامه های شورا در نگاه به آینده است.
در نهایــت، عملکــرد شورای ششــم اثبــات کــرد کــه با 
تلفیق نظارت مســتمر، حــضور میدانــی در محلات و 
پیگیری بی وقفه در ســطوح ملی و استانی، می توان 
تجلی واقعی اراده مردم را در کالبد توســعه و آبادانی 

شهر به نظاره نشست.
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کمیسیون حقوقی، فرهنگی و اجتماعی

معرفی اعضای ششمین دوره شورای اسلامی شهر فیروزکوه

ششمین دوره شورای اسلامی شهر فیروزکوه؛ تجلی اراده مردم، نظارت مستمر برای توسعه شهر

مناب�ــع  هوشــمندانه  مدیریــت  و  شــهری  اقتصــاد 
ارائــه  و  آبادانــی  توســعه،  محــرک  مــوتور  درآمــدی، 
خدمــات مطلــوب بــه شــهروندان اســت. شــهرداری 
بــا   ۱۴۰۴ تــا   ۱۴۰۰ ســال های  فاصلــه  در  فیروزکــوه 
عبور از چالش هــای اقتصــادی و تکیــه بــر انضبــاط 
مالی، توانســت کارنامه ای درخشــان در زمینه جذب 
درآمدهای پایدار، شــفافیت مالــی و هدایت مناب�ع به 
ســمت پروژه هــای زیربنایــی از خود بر جــای بگذارد. 
ایــن گــزارش نگاهــی جامع بــه تحــولات حوزه مالی و 
درآمــد مدیریــت شــهری فیروزکــوه دارد کــه نشــان 
می دهــد چگونه یک شــهر بــا برنامــه ریزی دقیق، از 
روزمرگــی خــارج شــده و در مسیر توســعه پایــدار گام 

برداشته است.
جهــش خیره کننــده بودجــه؛ از ۳۴ میلیــارد تــا تحقق 
235.2 میلیارد تومانی یکی از بارزترین شاخص های 
موفقیت مدیریت شهری در این دوره، رشد چشمگیر 
و چندبرابری بودجه شــهرداری است. نگاهی به سیر 
صعودی بودجه نشــان از پویایی سیســتم درآمدی 
کــه  فیروزکــوه  شــهرداری  بودجــه  دارد.  شــهرداری 
در ســال ۱۴۰۰ تنهــا ۳۴ میلیــارد تومــان بــود، بــا یــک 
برنامــه ریزی هدفمند در ســال ۱۴۰۱ بــه ۴۸.۴ میلیارد 
تومــان، در ســال ۱۴۰۲ بــه ۶۹.۹ میلیــارد تومان و در 
ســال ۱۴۰۳ بــه ۱۳۰ میلیــارد تومــان افزایــش یافــت. 
اوج ایــن شــکوفایی مالــی در ســال ۱۴۰۴ رقم خورد؛ 
در حالــی کــه بودجه مصــوب و پیشــنهادی برای این 
ســال ۱۷۶ میلیــارد تومــان پیش بینــی شــده بــود، بــا 
مناب�ــع  حداکــثری  جــذب  مســتمر،  پیگیری هــای 
بودجــه  میــزان  شــهروندان،  ارزشــمند  مشــارکت  و 
محقق شــده تا اســفند ۱۴۰۴ به رقم بی سابقه نزدیک 
بــه 235.2 میلیــارد تومــان رســید. بــا تکیه بــر همین 

پشــتوانه قدرتمند، بودجه پیشنهادی شهرداری برای 
ســال ۱۴۰۵ نیــز مبلــغ ۲۵۲ میلیــارد تومــان تنظیــم و 

تدوین شده است.
تمرکــز بــر عمــران و عبور از روزمرگــی در بســیاری از 
صــرف  درآمدهــا  از  عمــده ای  بخــش  شــهرداری ها، 
پرداخت حقوق و هزینه های جاری می شــود و توانی 
بــرای کارهای عمرانی باقــی نمی ماند؛ اما شــهرداری 
فیروزکــوه بــا مدیریــت هزینه هــا توانســت ایــن رویه 
را معکــوس کنــد. در ایــن دوره، همــواره بیــش از ۵۰ 
 ۱۴۰۳ ســال  در  )و  شــهرداری  کل  بودجــه  از  درصــد 
بالــغ بر ۶۱ درصد( مســتقیماً بــه پروژه هــای عمرانی و 
توســعه زیرســاخت ها اختصــاص یافتــه اســت. ایــن 
توزی�ــع متوازن اعتبارات باعث شــد تا طرح های کلانی 
همچون احداث ســاختمان جدید شــهرداری پس از 
یک قرن، نهضت آسفالت، بازگشایی معابر جدید و 

ساماندهی آب های سطحی با قدرت اجرایی شوند.
شفافیت مالی، تســویه بدهی ها و انضباط اقتصادی 
شــفافیت در عملکرد مالــی، از مهم ترین شــعارهای 
شورای ششــم و شــهرداری فیروزکــوه بــود کــه در 
عمــل نیز محقق شــد. با اعمــال نظارت هــای دقیق 
و جلــوگیری از هدررفت مناب�ع، شــهرداری فیروزکوه 
موفق شــد در میان ۴۷ شــهرداری اســتان تهران، در 
جمــع ۳ شــهرداری برتــر از نظــر شــفافیت کاری قــرار 
گیرد. همچنیــن با انضباط مالی بی نظیر، شــهرداری 
فیروزکوه توانست دیون و مطالبات سالیان گذشته 
را تســویه کند؛ به گونه ای که در اســفندماه ۱۴۰۱ اعلام 
شــد ایــن شــهرداری حتی یــک ریال نیز به اشــخاص 
حقیقی و حقوقی بدهکار نیســت. انتشــار عمومی و 
دوره ای )هر شــش ماه یک بــار( گزارش‌های هزینه و 
درآمــد برای اطلاع شــهروندان، از دیگر گام های مهم 

در راســتای اعتمادسازی و شــفافیت اقتصادی بوده 
است.

سیاست های تشویقی، حمایت از شهروندان و جذب 
کنــار  در  فیروزکــوه  شــهری  مدیریــت  ســرمایه گذار 
افزایــش درآمدهــا، نگاه ویژه ای به شــرایط اقتصادی 

شهروندان و تشویق سرمایه گذاران داشته است:
معافیــت و تخفیــف ۱۰۰ درصــدی )رایگان(  	•
بافت هــای  در  ســاختمانی  پروانــه  صــدور  عــوارض 

فرسوده جهت تشویق مردم به نوسازی املاک.
بــه  خوش حســابی«  »جایــزه  اعطــای  	•
شــهروندانی کــه عــوارض ســالانه خــود را بــه موقــع 
پرداخــت می کنند در مناسبت هــای ملی و مذهبی 

با مصوبه شورا از جمله دهه مبارک فجر.
خصوصــی  بخــش  ســرمایه گذاری  جــذب  	•
بــرای اجــرای پروژه هــای شــهری؛ از جملــه جــذب ۱۹ 
میلیــارد تومــان ســرمایه برای احــداث و تجهیــز مرکز 
جدیــد معاینــه فنــی خــودروی ســبک و قراردادهای 

تبلیغات محیطی.
درآمــد  و  مالــی  حوزه  عملکــرد  بررســی  نتیجــه گیری 
شــهرداری فیروزکــوه نشــان می دهــد کــه جهــش 
 235.2 تحقــق  بــه  تومــان  میلیــارد   ۳۴ از  بودجــه 
میلیــارد تومانــی، یــک اتفــاق تصادفــی نبــوده، بلکه 
حاصــل تعامــل ســازنده شورا و شــهرداری، اســتفاده 
اعتبــارات  جــذب  )نظیــر  قانونــی  ظرفیت هــای  از 
جلــب  مهم‌تــر،  همــه  از  و  افزوده(  ارزش  و  اســتانی 
اعتماد شــهروندان اســت. این پشتوانه محکم مالی، 
نویدبخش آن اســت کــه فیروزکوه در آســتانه ورود 
بــه دومیــن قرن از تأسیس شــهرداری خــود، مسیر 
و  مضاعــف  ســرعتی  بــا  را  آبادانــی  و  رفــاه  توســعه، 

استوارتر از همیشه طی خواهد کرد.

جهش بی سابقه بودجه و انضباط اقتصادی در مدیریت شهری 
فیروزکوه؛ شکوفایی عمرانی در سایه شفافیت مالی )۱۴۰۰ تا 1404(

حقوقی

گره گشایی از چالش های حقوقی و صیانت از حقوق 
عامه در مدیریت شهری فیروزکوه )۱۴۰۰ تا ۱۴۰۴(

مدیریت حقوقی کارآمد و صیانت از منافع عمومی، یکی از ارکان مهم در ایجاد شفافیت و پیشبرد 
با   ۱۴۰۴ تا   ۱۴۰۰ سال های  فاصل  حد  در  فیروزکوه  شهری  مدیریت  است.  شهری  توسعه  طرح های 
انبوهی از پرونده های راکد، قراردادهای لاینحل و اختلافات حقوقی به جای مانده از سالیان گذشته 
بررسی  به  گزارش  این  بود.  کرده  متوقف  را  عمرانی  پروژه های  از  بسیاری  اجرای  روند  که  بود  روبه رو 
تکلیف  تعیین  و  قضا  دستگاه  با  تعامل  حقوقی،  حوزه  در  شهر  اسلامی  شورای  و  شهرداری  عملکرد 

پرونده های کلان می پردازد.
عبور از موانع حقوقی از نگاه شورای اسلامی شهر

یکی از مهم ترین دلایل توقف طرح های شهری در دوره های گذشته، گره های کور حقوقی بود. 
می کند:  تأکید  خصوص  این  در  فیروزکوه،  شهر  اسلامی  شورای  رئیس  شهرآشوب،  محمدرضا 
»اگر برخی از کارها در ابتدای فعالیت شورا شروع نشد، به دلیل درگیر بودن با مسائل حقوقی بود. 
شهرداری  و  شورا  زمان  از  زیادی  بخش  گذشته،  از  مانده  جای  به  و  ساله  چندین  حقوقی  اختلافات 
کمیسیون  راستا،  همین  در  کنیم.«  آغاز  را  طرح ها  از  برخی  و  برطرف  را  موانع  این  بتوانیم  تا  گرفت  را 
حقوقی شورا با بهره گیری از مشاوران حقوقی مجرب، بررسی پرونده های باز را در دستور کار قرار داد. 
با  و  گرفت  قرار  رسیدگی  جریان  در  شهرداری  حقوقی  پرونده های  از  بسیاری  مستمر،  پیگیری های  با 
صدور آرا در محاکم قضایی، مسیر برای احقاق حقوق شهروندان و اخذ مطالبات معوقه شهرداری 

هموار گردید.
تعامل با دادگستری و گره گشایی از قراردادهای لاینحل از زبان شهردار

رفع  جهت  در  بزرگی  گام های  دادگستری،  با  سازنده  تعامل  رویکرد  با  فیروزکوه  شهری  مدیریت 
حوزه  این  دستاوردهای  به  اشاره  با  فیروزکوه،  شهردار  صادقی،  علیرضا  برداشت.  حقوقی  موانع 
تا ده قرارداد لاینحل و بسیار پیچیده داشتیم که خوشبختانه  می گوید: »ما در شهرداری بین هفت 
با همراهی و همکاری ارزشمند رئیس دادگستری و دادستان شهرستان و با برگزاری جلسات متعدد، 
تمامی این قراردادها و بخش عمده ای از مشکلات شهرداری حل و فصل شد.« یکی از نمونه های 
بارز این گره گشایی ها، پرونده شهربازی فیروزکوه بود که سال ها به عنوان یک مطالبه عمومی مطرح 
می شد اما به دلیل طرح در محاکم قضایی و انقضای قرارداد، بلاتکلیف مانده بود. با پیگیری های 
واحد حقوقی شهرداری، آرای محاکم قضایی صادر و پرونده مختومه شد تا پس از سال ها، مسیر 

برای جذب سرمایه گذار جدید و احداث یک مجموعه تفریحی استاندارد باز شود.
برخورد قاطع با تخلفات و پیگیری ۱۰ پرونده کلان در حال اقدام

مدیریت شهری در این دوره نشان داده است که در مسیر اجرای قانون، رعایت عدالت و مقابله 
طریق  از  غیرمجاز  ساخت وسازهای  با  قاطع  برخورد  داشت.  نخواهد  اغماضی  هیچ گونه  تخلفات  با 
ساختمانی  تخلفات  برای  صادره  احکام  بی کم وکاست  اجرای  بر  شهردار  تأکید  و  قضایی  دستورات 
بوده  حقوقی  واحد  کاری  اصول  مهم ترین  از  کرد«،  نخواهیم  اداره  شهرفروشی  با  را  »شهر  رویکرد  با 
است. علاوه بر تعیین تکلیف دیون و پرونده های گذشته، روند صیانت از منافع شهرداری همچنان با 
قدرت ادامه دارد؛ به گونه ای که در حال حاضر ۱۰ پرونده حقوقی کلان باز بوده و از سوی مشاوران و 
کارشناسان حقوقی شهرداری در محاکم قضایی در حال پیگیری و اقدام است تا حقوق تضیی�ع شده 

شهر و مناب�ع عمومی به طور کامل استیفا گردد.
نتیجه گیری

نشان  ششم  دوره  در  فیروزکوه  شهر  اسلامی  شورای  و  شهرداری  حقوقی  عملکرد  به  نگاهی 
می دهد که تغییر رویکرد از روزمرگی به سمت انضباط حقوقی و استفاده از ظرفیت تعامل با دستگاه 

قضا، توانسته است قفل بسیاری از پروژه های متوقف شده را باز کند.
از حقوق  تعیین تکلیف قراردادهای راکد، پیگیری قاطعانه ۱۰ پرونده کلان جاری و دفاع مؤثر 
عامه، ضمن جلوگیری از هدررفت مناب�ع، پشتوانه ای امن برای توسعه پایدار و افزایش اعتماد عمومی 

به مجموعه مدیریت شهری فیروزکوه ایجاد کرده است.
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احـــداث  و  شـــهری  ســـبز  فضاهـــای  توســـعه 
اماکـــن تفریحی، یکی از مهم ترین شـــاخص های 
روان  سلامـــت  بهبـــود  زندگـــی،  کیفیـــت  ارتقـــای 
اجتماعـــی در جوامـــع شـــهری  نشـــاط  افزایـــش  و 
حـــد  در  فیروزکـــوه  شـــهری  مدیریـــت  اســـت. 
فاصـــل ســـال های ۱۴۰۰ تـــا ۱۴۰۴، بـــا تدویـــن یک 
برنامـــه ریزی جامـــع، نهضت توســـعه فضای ســـبز، 
استانداردســـازی پارک هـــا و احـــداث بوســـتان های 
محلـــه ای را در دســـتور کار خـــود قـــرار داد. ایـــن 
گـــزارش بـــه بررســـی عملکـــرد شـــهرداری و شورای 
اسلامـــی شـــهر در حوزه فضـــای ســـبز و اماکـــن 

می پـــردازد. تفریحـــی 

اهمیـــت و ضرورت اجـــرای پروژه های فضای 
سبز

با توســـعه فیزیکی شـــهر و احداث شهرک های 
جدید نظیر ســـایت مســـکن مهـــر )دشـــت ناصر(، 
کمبـــود فضاهـــای تفریحـــی و پارک هـــای مناســـب 
بـــرای خانواده هـــا و کـــودکان به شـــدت احســـاس 
می شـــد. از ســـوی دیگر، فرســـودگی وســـایل بازی 
ایمنـــی  آن هـــا،  تخریـــب  و  قدیمـــی  پارک هـــای  در 
کـــودکان را به خطـــر انداخته بود. از ایـــن رو، توزی�ع 
مـــحلات،  تمامـــی  در  رفاهـــی  امکانـــات  عادلانـــه 
به ویـــژه محلات کم بـــرخوردار و تلاش بـــرای نزدیک 

شـــدن بـــه اســـتانداردهای جهانـــی فضـــای ســـبز، 
بـــه عنـــوان یـــک ضرورت و اولویت در دســـتور کار 

مدیریـــت شـــهری قـــرار گرفت.

حفـــظ  و  ســـبز  فضـــای  ســـرانه  ارتقـــای 
گیاهـــی گونه هـــای 

با اقدامات مســـتمر شهرداری شـــامل احداث 
پارک هـــا، درخـــتکاری، توســـعه بلوارهـــا و میادین، 
ســـرانه فضای ســـبز فیروزکوه با رشـــدی ملموس 
از 14 بـــه ۱۶.۵۶ مترمرب�ـــع بـــرای هر نفـــر ارتقا یافت. 
بـــا توجه به اینکه مســـاحت باغات ســـطح شـــهر در 
این آمـــار لحـــاظ نمی شـــود، فیروزکوه در ســـطح 
اســـتان تهران در زمره شـــهرهایی با ســـرانه فضای 

ســـبز مطلوب قرار دارد. 
همچنین در راســـتای حفظ و نگهداری علمی 
از درختان، طرح پلاک کوبـــی الکترونیکی درختان 
ســـطح شـــهر اجرا شـــد که تنها در یک مرحله ۳۵۰۰ 
اصلـــه درخـــت پلاک کوبـــی شـــدند و برنامـــه ریزی 
بـــرای پلاک کوبی ۵ الـــی ۸ هزار درخـــت دیگر نیز 
انجـــام گرفـــت. اجـــرای هـــرس ۲۰۰۰ اصلـــه درخت، 
گونه هـــای  کاشـــت  و  هرز  علف هـــای  پاکســـازی 
و  بـــادام  کاج،  تـــبریزی،  درختـــان  شـــامل  متـــنوع 
درختـــان مثمر )سیـــب، زردآلـــو و آلوچـــه( از دیگر 

اقدامـــات مســـتمر در ایـــن حوزه بوده اســـت.

پروژه های شاخص احداث و بهسازی پارک ها
در طی ایـــن چهار ســـال، پروژه های متعددی 
بـــرای توســـعه فضاهـــای تفریحی بـــه بهره بـــرداری 

رســـید یا در مسیـــر اجرا قـــرار گرفت:

آل  شـــهرک  در  جدیـــد  پارک هـــای  احـــداث 
یاسیـــن و شـــهرک مخابـــرات: بـــرای رفـــع مطالبه 
دیرینـــه اهالـــی مســـکن مهـــر، دو پـــارک محلـــه ای 
مجهـــز احداث شـــد. »پـــارک آزادگان« به مســـاحت 
۱۹۰۰ مترمرب�ـــع بـــا اعتبـــار ۱۳ میلیـــارد ریال و »پارک 
اعتبـــار  بـــا  مترمرب�ـــع   ۲۰۰۰ مســـاحت  بـــه  ملـــت« 
۱۳.۵ میلیـــارد ریال تکمیـــل، تجهیـــز و در اختیـــار 

شـــهروندان قـــرار گرفـــت.
محوطـــه  و  مخابـــرات  شـــهرک  در  همچنیـــن 
نزدیـــک خـــط مثلث، پـــارک محلـــه ای احـــداث و به 

وســـایل بـــازی و المـــان هـــای نوری مجهـــز شـــد.

تجهیز و استانداردســـازی پارک های ســـطح 
شـــهر: با اختصـــاص بودجه در چند ســـال متوالی، 
نهضـــت تعویض و ترمیم وســـایل بـــازی پلی اتیلن، 
تمامـــی  در  شکســـته  الاکلنگ هـــای  و  تـــاب 
پارک هـــای شـــهر )از جملـــه فازهـــای مختلـــف پارک 
امیری فیروزکوهی، اندیشـــه، پیامبر اعظم)ص(، 
خلیـــج فارس، مسجدســـی، شـــهرک ولیعصر)عج(، 

شـــد.  اجـــرا  و...(  خـــرداد   ۱۵ تختـــی،  کوهســـتان، 
همچنین بـــرای ارتقای ایمنی کـــودکان، کف پوش 

گرانولـــی در ســـطح پارک هـــا نصـــب گردید.
طراحـــی پروژه‌هـــای کلان تفریحـــی: یکـــی از 
بزرگ ترین اهـــداف مدیریت شـــهری، طراحی »پارک 
بزرگ ۲۰ هکتـــاری خلیـــج فـــارس« در ورودی شـــهر 
اســـت. در ایـــن مجموعـــه عظیـــم امکاناتـــی نظیر 
جـــاده  دوچرخه ســـواری،  پیســـت  بانـــوان،  پـــارک 
سلامـــت، دریاچـــه و قایق ســـواری، سینمـــای روباز 
تابســـتانی و بـــاغ گل هـــا پیش بینـــی شـــده اســـت. 
همچنیـــن احـــداث پارکـــی مجهـــز بـــه زمین‌هـــای 
شـــهرک  میـــان  در  والیبـــال  و  فوتبـــال  تنیـــس، 
کوهســـار و ولیعصـــر، و احـــداث پـــارک در محدوده 
خـــط مثلـــث )معبـــر ۱۸ مـــتری( از دیگـــر طرح های 

است. توســـعه ای 
احـــداث پـــارک بانـــوان در بودجـــه ســـال 1405 
پیش بینی شـــده که به زودی روند اجـــرای آن آغاز 

خواهد شـــد.
نورپردازی و زیباســـازی: اجرای روشـــنایی و 
نصـــب برج‌هـــای نوری در پارک هـــای ملت، شـــهید 
پـــارک  محوطـــه  و  اعظـــم)ص(  پیامبـــر  کـــشوری، 
حرم، مـــشکل تاریکـــی فضاهای تفریحـــی را برطرف 
ســـاخت تا امنیت و رفـــاه شـــبانه خانواده‌ها تأمین 

گردد.

چالش‌ها و لزوم مشارکت شهروندان
ایـــن دســـتاوردها، حفـــظ و  در کنـــار تمامـــی 
نگهـــداری از فضـــای ســـبز نیازمند فرهنگ ســـازی 
از  یکـــی  اســـت.  مـــردم  مســـتقیم  مشـــارکت  و 
چالش هـــای شـــهرداری در ایـــن بخـــش، تخریـــب 
گل کاری هـــای ســـطح شـــهر و آسیـــب رســـاندن به 
وســـایل بـــازی کـــودکان در پارک هـــا بـــوده اســـت. 
مدیریـــت شـــهری همـــواره تأکیـــد کرده اســـت که 
ایـــن امکانـــات بـــا هزینه هـــای عمومـــی بـــرای رفاه 
آن‌هـــا  از  صیانـــت  و  شـــده اند  تهیـــه  شـــهروندان 
نیازمنـــد نگاه مســـئولانه تمـــام افـــراد جامعه اســـت.

نتیجه گیری
مدیریـــت  ســـاله  چهـــار  کارنامـــه  بـــه  نگاهـــی 
شـــهری فیروزکـــوه در بـــازه زمانـــی ۱۴۰۰ تـــا ۱۴۰۴ 
نشـــان می دهـــد کـــه رویکـــرد شـــهرداری و شورا از 
تمرکـــز صـــرف بـــر پروژه هـــای عمرانـــی ســـخت، به 
ســـمت توســـعه فضاهای انســـان محور، زیباسازی 
بـــصری و افزایـــش نشـــاط اجتماعـــی ســـوق یافته 
اســـت. احداث پارک‌های جدیـــد در محلات هدف، 
ســـرانه  ارتقـــای  و  بـــازی  فضاهـــای  ایمن ســـازی 
فضـــای ســـبز، گام هایی اســـتوار در مسیـــر تبدیل 
فیروزکـــوه بـــه شـــهری شـــاداب، توســـعه‌یافته و 

اســـت. بوده  خانـــواده  دوســـتدار 

توسعه سرانه فضای سبز و تحول مبلمان پارکی؛
دمیدن روح طراوت در کالبد شهری فیروزکوه )۱۴۰۰ تا ۱۴۰۴(

اصلاح و بهسازی
پارک های سطح شهر

کاشت گل های فصلی
در گلخانه شهرداری

اصلاح و بهسازی
پارک های سطح شهر

مراسم روز درختکاری
و کاشت درخت در سطح شهر

اصلاح و بهسازی
پارک های سطح شهر

مراسم روز درختکاری
و کاشت درخت در سطح شهر

اجرای گلکاری
میدان ها و سطح شهر

خرید و نصب
تجهیزات پارکی و مبلمان شهری

اجرای گلکاری
میدان ها و سطح شهر

خرید و نصب
تجهیزات پارکی و مبلمان شهری

تمسن نارهت

تمسن رار هوریوریا

تمسن نارهت

تمسن رار هوریوریا
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مهمنسهت راردهرو

هها رسهرا-3

مهمنسهت راردهرو

طراحی و پیگیری طرح 20 هکتاری پارک خلیج فارس
شامل پارک های تفریحی، فرهنگی، ورزشی، بانوان، آمفی تئاتر، استخر، دریاچه، فضای بازی، اسکان مسافر و ...

احداث، تکمیل و تجهیز و آماده سازی پارک ملت
این پارک در دوره اخیر در شهرک آل یاسین احداث شده است

احداث، تکمیل و تجهیز و آماده سازی پارک آزادگان
این پارک در دوره اخیر در شهرک آل یاسین احداث شده است

احداث و تجهیز پارک خط مثلث
این پارک در دوره اخیر در شهرک مخابرات احداث شده است
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شـــهری  ترافیـــک  ســـاماندهی  و  مدیریـــت 
اصلـــی  ارکان  از  مرور،  و  عبور  ایمنـــی  ارتقـــای  و 
شـــهروندان  آرامـــش  و  شـــهری  پایـــدار  توســـعه 
اســـت. ســـازمان مدیریـــت حمل ونقـــل شـــهرداری 
تـــا ۱۴۰۴،  فیروزکـــوه در فاصلـــه ســـال های ۱۴۰۰ 
بـــا تدویـــن برنامه هـــای جامـــع ترافیکی، نوســـازی 
عظیـــم  پروژه هـــای  اجـــرای  و  عمومـــی  نـــاوگان 
عمرانی، توانســـت کارنامـــه ای درخشـــان در زمینه 
ایمن ســـازی و هوشمندســـازی ترافیـــک از خود به 
جـــای بگـــذارد. ایـــن گـــزارش مروری بـــر مهم ترین 
کـــه  اســـت  حوزه  ایـــن  اقدامـــات  و  دســـتاوردها 
بـــه یکـــی از ایمن تریـــن شـــهرهای  فیروزکـــوه را 
اســـتان تهران با کمترین حـــوادث ترافیکی تبدیل 

اســـت. کرده 
اجـــرای  و  ترافیکـــی  کور  گـــره  بازگشـــایی 
بزرگترین طرح عمرانی-ترافیکی شـــهر بدون شـــک 
بزرگتریـــن اتفـــاق عمرانـــی، ترافیکـــی و اجتماعـــی 
شـــهر فیروزکـــوه در ادوار مختلـــف، اجـــرای طرح 
ترافیکـــی خیابان پاســـداران و احـــداث معبر ۱۸ 
مـــتری )خیابـــان شـــهید مطـــهری( بـــوده اســـت. 
ایـــن طرح کـــه ســـال ها علی رغـــم رشـــد عمرانی در 
بهره بـــرداری کامـــل متوقف مانـــده بود، بـــا برگزاری 
رایزنی هـــای  و  تخصصـــی  نشســـت   ۵۰ از  بیـــش 
گســـترده با شـــرکت راه‌آهن برای عبور همســـطح از 

منطقـــه »خط مثلث« به ثمر نشســـت. بـــا یک طرفه 
شـــدن خیابان های پاســـداران و مطـــهری، ترافیک 
فوق ســـنگین و کلافه کننده مرکز شـــهر روان سازی 
شـــد و این محور اکنون به یک شریـــان پویا برای 
توسعه شـــهری تبدیل شده اســـت. همچنین تهیه 
طرح مطالعاتـــی ســـاماندهی بلـــوار بصیـــرت بـــرای 
اجـــرا در برنامه هـــای بلندمـــدت به تصویب رســـید 
کـــه هم اکنـــون گام هـــای اولیه آن با ســـنگچین 

دیـــواره هـــا در حال انجام اســـت.
چشـــمگیر  کاهـــش  و  معابـــر  ایمن ســـازی 
یکـــی از بزرگتریـــن افتخـــارات  نقـــاط حادثه خیـــز 
نقـــاط  کاهـــش  دوره،  ایـــن  در  شـــهری  مدیریـــت 
حادثه خیـــز درون شـــهری از ۱۱ نقطـــه )اعلام شـــده 
توســـط پلیـــس راهور( بـــه تنهـــا یـــک نقطـــه اســـت 
کـــه همین یـــک مورد نیـــز با نصـــب دوربیـــن رفع 
خطـــر گردیـــد و ایـــن دســـتاورد مورد تقدیـــر مراجع 
اســـتانی قـــرار گرفـــت. در راســـتای ایمن ســـازی و 
اقدامات بی‌ســـابقه ای  آگاهی بخشـــی جـــاده ای 

صورت گرفـــت کـــه شـــامل مـــوارد زیر اســـت:
خط کشـــی ممتد و منقطع معابر شـــهری  	•
و جـــاده ای بـــه متراژ ۶۶ هـــزار متـــر در دو نوبت، و 
رنـــگ آمیزی ۱۵ هـــزار متـــر خطـــوط عابر پیـــاده و ۷ 

هـــزار متـــر خطـــوط محوطه مـــدارس.
طراحـــی، خرید و نصـــب ۴ تابلـــوی بزرگ  	•

گابـــاری )دروازه ای( معرفی کننـــده شـــهر در محور 
مـــتری.  ۴۵

نصـــب انـــواع تابلوهای LED هشـــداری،  	•
فلش های ریســـه ای )برای اولین بـــار و الگوبرداری 
شـــده توســـط شـــهرهای دیگـــر(، و نصـــب بیش از 

۳۰۰ تابلـــوی راهنمایـــی و رانندگـــی.
ترافیکـــی،  اســـتوانه  صدهـــا  نصـــب  	•
بشـــکه های زرد ایمنی، نیوجرســـی‌های پلاستیکی 
و بتنـــی، و اجـــرای هـــزاران متـــر مرب�ـــع ســـرعت کاه 
پلاستیکی، لاستیکی و آســـفالتی با مـــجوز شورای 

ترافیـــک.
زیرســـاخت های  توســـعه  و  هوشمندســـازی 
و  الکترونیـــک  زیرســـاخت های  توســـعه  خدماتـــی 
نظارتـــی از اولویت هـــای ســـازمان حمل ونقـــل بـــود:

جامـــع:  ســـامانه های  در  پیشگامـــی  	•
فیروزکـــوه جزو اولیـــن شـــهرهای اســـتان تهـــران 
عـــوارض  )اخـــذ  کـــه ســـامانه های »ســـمی�ع«  بـــود 
)ســـاماندهی   UTCMS و  »ســـامح«  خودرویـــی(، 
خودروهای باری ســـبک و ســـنگین( را راه اندازی و 

کرد. تکمیـــل 
احـــداث مرکـــز جدیـــد معاینه فنـــی: با  	•
جـــذب ۱۹ میلیـــارد تومـــان ســـرمایه گذاری بخـــش 
خصوصـــی، مرکـــز جدیـــد معاینـــه فنـــی خودروهـــا 
شـــامل خطوط آزمـــون اصلی و چشـــمی راه‌اندازی 

شـــد. همچنین نظارت روزانه بر عملکـــرد این مرکز 
و جـــایگاه CNG دشـــت ناصـــر بـــه صورت مســـتمر 

شـــد. انجام 
موفقیـــت  و  عمومـــی  نـــاوگان  نوســـازی 
بخـــش  در  مـــدارس  سرویـــس  در  چشـــمگیر 
خدمات رســـانی مســـتقیم به شـــهروندان، سازمان 
ده هـــا  داشـــتن  پوشـــش  تحـــت  بـــا  حمل ونقـــل 
خـــودروی   ۶۰۰ حـــدود  و  مینی بـــوس  تاکســـی، 
باری ســـبک و ســـنگین، اقدامات حمایتی ویژه ای 

داد: انجـــام 
بـــا  تاکسیرانـــی:  نـــاوگان  نوســـازی  	•
نوسازی ۴۰ دســـتگاه تاکسی فرســـوده و پیگیری 
وام هـــای کم بهـــره، فیروزکـــوه هم‌اکنـــون جزو 
معـــدود شـــهرهای اســـتان بـــا کمتـــر از ۱۰ درصـــد 
همچنیـــن  اســـت.  مســـافری  فرســـوده  خـــودروی 
تامیـــن ۸۰۰ حلقه لاستیـــک با قیمـــت دولتی برای 

راننـــدگان انجـــام گرفـــت.
و  احـــداث  ایســـتگاه ها:  نوســـازی  	•
زیباســـازی ۴ ایســـتگاه تاکســـی جدیـــد بـــا نمای 
کامپوزیـــت و نورپـــردازی در مرکـــز شـــهر و مـــحلات.
بـــا  مـــدارس:  سرویـــس  ســـاماندهی  	•
اســـتفاده از ظرفیت ســـامانه »سپنـــد« و بهره گیری 
از ۲ شـــرکت ذی صلاح و حـــدود ۸۰ راننـــده مجـــرب، 
سرویـــس  پوشـــش  بـــرای  ایمـــن  خدمات رســـانی 

ایـــاب و ذهاب بیش از ۷۰۰ تا ۸۰۰ دانش آموز شـــهر 
با موفقیت انجام شـــد که کســـب رتبه برتر اســـتانی 

را در ایـــن حوزه بـــه همراه داشـــت.
مدیریت در بحران ها و چالش ها

مدیریـــت  و  حمل ونقـــل  ســـازمان  نیروهـــای 
نظیـــر  بحران‌هایـــی  بروز  مواقـــع  در  شـــهری 
ســـیلاب های ویرانگـــر منطقـــه، نقـــش حیاتـــی ایفا 
کردند. اقدام به موقع ســـازمان جهـــت جابجایی و 
اسکان مسافرین در راه مانده در سیل روستاهای 
فیروزکـــوه و اعـــزام ماشیـــن آلات و نیروهـــا، برگ 
زریـــن دیـــگری از خدمـــات این مجموعه اســـت که 

مورد تقدیـــر ویـــژه مســـئولین قـــرار گرفت.
تجهیـــزات  گســـترده  حجـــم  بـــه  نگاهـــی 
اجـــرای  عمومـــی،  نـــاوگان  نوســـازی  نصب شـــده، 
طرح هـــای ترافیکی ســـنگین نظیر معبـــر ۱۸ متری 
شـــهری  مدیریـــت  رویکـــرد  کـــه  می دهـــد  نشـــان 
تـــا   ۱۴۰۰ ســـال های  فاصـــل  حـــد  در  فیروزکـــوه 
یـــک رویکـــرد کاملاً علمـــی و توســـعه محور   ،۱۴۰۴

بـــوده اســـت.
خروجـــی ایـــن تلاش هـــا، تبدیـــل فیروزکـــوه 
بـــه شـــهری بـــا ترافیـــک روان، نـــاوگان حمل‌ونقل 
نوســـازی شـــده و از همـــه مهم تـــر، شـــهری ایمـــن 
بـــا حداقـــل نقـــاط حادثه خیز بـــرای شـــهروندان و 

مســـافران عبوری اســـت.

تحول بنیادین در حمل ونقل و ایمنی ترافیک فیروزکوه؛
عبور از گره های تاریخی تا دستیابی به شهر ایمن )۱۴۰۰ تا ۱۴۰۴(

پاکسازی و تعمیر
علائم راهنمایی و رانندگی

احداث و رنگ آمیزی
سرعت کاه در سطح شهر

نوسازی
ناوگان حمل و نقل شهری

خط کشی طولی معابر
به صورت سالانه

خط کشی طولی معابر
به صورت سالانه

نصب چراغ چشمک زن و
علائم راهنمایی و رانندگی

خط کشی
محل عبور عابر پیاده در سطح شهر

نظارت و تعمیر اصولی
جایگاه CNG سازمان حمل و نقل

خرید و نصب ۴ تابلوی بزرگ 
معرفی کننده شهر

خرید و نصب
علائم ایمنی در سطح شهر

بازگشایی گره کور ترافیکی
اجرای طرح ترافیکی خیابان پاسداران و تکمیل معبر ۱۸ متری )خیابان شهید مطهری(

خیابان پاسداران )یکطرفه( معبر 18 متری )یکطرفه( محدوده خط مثلث
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ارتبـــاط  مقـــدم  خـــط  شـــهری،  خدمـــات  حوزه 
تمام‌نمـــای  آینـــه  و  شـــهروندان  بـــا  شـــهرداری 
عملکـــرد مدیریـــت شـــهری اســـت. تـــمیزی معابـــر، 
مدیریـــت پســـماند، واکنـــش سری�ـــع در بحران ها 
و حـــضور میدانی مســـئولان، مســـتقیماً بـــا کیفیت 
زندگـــی و آرامـــش روانـــی مردم گـــره خورده اســـت. 
فیروزکـــوه  شـــهر  اسلامـــی  شورای  و  شـــهرداری 
در فاصلـــه ســـال های ۱۴۰۰ تـــا ۱۴۰۴، بـــا رویکـــردی 
جهـــادی و شـــبانه روزی، توانستنـــد ضمـــن ارتقای 
زیرســـاخت های خدماتی و نوســـازی ماشین آلات، 
بحران هـــای  مدیریـــت  در  درخشـــان  کارنامـــه ای 
طبیعـــی از خـــود بـــر جـــای بگذارنـــد. ایـــن گزارش 
مروری بـــر تلاش هـــای بی وقفه خادمـــان مردم در 

حوزه خدمـــات شـــهری فیروزکـــوه اســـت.
و  مـــداوم  پاکســـازی  روزانـــه،  خدمـــات 

خدماتـــی مبلمـــان  نوســـازی 
حفـــظ آراســـتگی و بهداشـــت محیـــط شـــهری 
ایـــن  در  شـــهرداری  اصلـــی  اولویت هـــای  از 
رفـــت وروب،  روزانـــه  عملیـــات  اســـت.  بـــوده  دوره 
شستشـــو و پاکســـازی جـــداول بـــه صورت دوره 
نظیـــر  محلاتـــی  در  انهـــار  مســـتمر  لایروبـــی  ای، 
تختـــی، پشـــت راه آهـــن، جـــاده قدیـــم و بلـــوار ۴۵ 
مـــتری و پاکســـازی ورودی و خروجی‌های شـــهر 
داشـــت.  قـــرار  کار  دســـتور  در  منظـــم  بـــه صورت 
علیرضا صادقـــی، شـــهردار فیروزکوه، بـــا تأکید 
بر اهمیـــت انضبـــاط در خدمات شـــهری می گوید: 

»در حالـــت عادی زباله های شـــهر بـــه صورت روزانه 
جمـــع آوری می شـــود و تلاش کرده ایـــم تـــا خللـــی 
در ایـــن رونـــد ایجـــاد نشـــود. همچنیـــن بـــا توجـــه 
به فرســـودگی ســـطل های زبالـــه، نوســـازی ناوگان 
پســـماند را کلیـــد زدیـــم؛ به طوری کـــه در دوره‌های 
جدیـــد  مکانیـــزه  زبالـــه  ســـطل  ده هـــا  مختلـــف 
جایگزیـــن مخـــازن فرســـوده شـــد و ایـــن رونـــد تـــا 
نوســـازی کامل ادامـــه خواهد داشـــت.« همچنین 
نظیـــر آهک‌پاشـــی  اجـــرای طرح هـــای بهداشـــتی 
مخـــازن زبالـــه، جمـــع آوری نخاله های ســـاختمانی 
و پاکســـازی پاجوش هـــا و علف هـــای هرز، چهـــره 
شـــهر را شـــاداب تر و پاکیزه تـــر ســـاخته اســـت.

ماشیـــن آلات  نـــاوگان  نوســـازی  و  توســـعه 
شـــهری خدمـــات 

تجهیـــزات  نیازمنـــد  مطلـــوب،  خدمـــات  ارائـــه 
شـــهری  مدیریـــت  اســـت.  کارآمـــد  ماشیـــن آلات  و 
فیروزکـــوه با درک ایـــن ضرورت، گام هـــای بلندی 
برداشـــت.  لجستیکـــی  کمبودهـــای  رفـــع  بـــرای 
ایـــن خصـــوص تصریـــح  شـــهردار فیروزکـــوه در 
مطلـــوب،  خدمـــات  ارائـــه  راســـتای  »در  می کنـــد: 
بـــه تجهیـــزات و ماشیـــن آلات جدید نیـــاز داشتیم 
ایـــن مـــدت، حـــدود 14 دســـتگاه خـــودرو  کـــه در 
بـــه نـــاوگان خدمـــات شـــهری و ایمنـــی مـــا اضافه 
از   L110 لـــودر  دســـتگاه  یـــک  خریـــد  اســـت.  شـــده 
طریـــق ســـازمان شـــهرداری ها، خریـــد خودروهای 
وانت آریســـان، 3 نیســـان، خـــودروی حمـــل زباله، 

مـــزدا و KMC بـــرای مدیریـــت بحـــران از جملـــه این 
اقدامات بوده اســـت.« علاوه بـــر خرید ماشین آلات 
جدیـــد، شـــهرداری بـــا رویکـــرد اقتصـــاد مقاومتی، 
خودروهـــای فرســـوده خدمـــات شـــهری از جملـــه 
چندیـــن دســـتگاه کمپرســـی و نیســـان را بـــه‌طور 
کامل اورهـــال، تعمیر و رنگ آمیزی کـــرد و مجدداً 

بـــه چرخـــه خدمت رســـانی بازگردانـــد.
برابـــر  در  ایســـتادگی  و  بحـــران  مدیریـــت 

ویرانگـــر ســـیلاب های 
شـــرایط  دلیـــل  بـــه  فیروزکـــوه  شهرســـتان 
اقلیمـــی، همواره آبســـتن حـــوادث طبیعی اســـت. 
ســـیلاب های ویرانگـــر و بارش های ســـنگین برف، 
آزمونـــی ســـخت بـــرای مدیریـــت شـــهری بـــود کـــه 
بـــا موفقیـــت پشـــت ســـر گذاشـــته شـــد. در جریان 
ســـیلاب های شـــدید که به ۴۹ خانه شـــهری آسیب 
رســـاند و نیازمنـــد ده ها میلیارد تومـــان اعتبار برای 
بازســـازی بـــود، نیروهای خدمات شـــهری بلافاصله 
وارد عمل شـــدند. شـــهردار فیروزکوه با اشـــاره به 
ایـــن بحـــران می گوید: »بـــا حضور به موقـــع عوامل 
مدیریـــت بحـــران، ســـعی کردیـــم در مـــواردی کـــه 
خســـارت ها بالا بود، ابتدا آب و گل ولای پاکسازی 
چندیـــن  پشتیبـــان،  به عنـــوان  همچنیـــن  شـــود. 
هـــزار پـــرس غـــذا، تجهیـــزات، ماشیـــن آلات و نیرو 
بـــه مناطـــق سیـــل زده روســـتایی )نظیر مـــزداران( 
ارســـال کردیـــم.« وی با تأکید بـــر لزوم آینده نگری 
افزود: »پیشـــگیری بهتـــر از درمـــان اســـت؛ اگـــر  

ادارات بـــه وظایـــف قانونـــی خـــودر در حوزه حفـــظ 
و نگهـــداری مناب�ـــع آب عمـــل کننـــد و کانال هـــای 
هدایـــت آب هـــای ســـطحی در انتهـــای محـــدوده 
شـــهری تکمیل شود و دیوارســـازی نهر کنگرخانی 
بـــه صورت کامل انجـــام شـــود، از بحران‌های آینده 
جلوگیری خواهد شـــد.« در همین راســـتا، لایروبی 
نهـــر کنگرخانی پـــس از ســـال ها توقـــف، علی رغم 
وظیفـــه قانونـــی مدیریـــت مناب�ـــع آب، رأساً توســـط 
شـــهرداری انجـــام گرفـــت. در فصـــل زمســـتان نیز، 
با خریـــد صدها تن نمـــک، تجهیز ماشیـــن‌آلات به 
تیغه های بـــرف روب و احداث »ســـوله انبار نمک 
خدمات شـــهری«، عملیات شـــبانه روزی برف روبی 
و نمک پاشـــی معابـــر با قـــدرت انجام شـــد تا خللی 

در تردد شـــهروندان ایجاد نشـــود.
نظـــارت  و  مســـئولان  میدانـــی  حـــضور 

مســـتمر صورت  بـــه  محله مـــحور 
یکـــی از بارزتریـــن ویژگی هـــای دوره ششـــم 
و  اتاق هـــای دربســـته  از  مدیریـــت شـــهری، خروج 
حـــضور مســـتمر و میدانـــی در میـــان مـــردم بود. 
شورای  اعضـــای  و  شـــهردار  مســـتمر  بازدیدهـــای 
کم بـــرخوردار،  مناطـــق  به ویـــژه  مـــحلات،  از  شـــهر 
تسری�ـــع  و  مـــشکلات  دقیـــق  شناســـایی  موجـــب 
در رفـــع آن هـــا شـــد. آرمـــان نـــام آور، عضـــو شورای 
اسلامـــی شـــهر فیروزکـــوه، در این بـــاره می گوید: 
»شورای ششـــم از ابتـــدای فعالیـــت خـــود، بازدید 
کم بـــرخوردار  محله هـــای  اولویـــت  بـــا  را  محلـــه ای 

ایـــن  بـــا  خوشـــبختانه  داشـــت.  کار  دســـتور  در 
کـــه  شـــده  انجـــام  خوبـــی  کارهـــای  پیگیری هـــا، 
موجـــب رضایت مـــردم گردیده اســـت و تمام تلاش 
خـــود را بـــرای بـــه حداکثر رســـاندن ایـــن رضایت 
عمومی بـــه کار خواهیم گرفـــت.« علیرضا صادقی، 
شـــهردار فیروزکـــوه نیـــز بـــا تأکید بـــر همدلی با 
شـــهروندان خاطرنشـــان می کند: »درد مـــردم، درد 
مـــا هم هســـت. شـــهرداری باید بـــا مدیریت صحیح 
هزینه هـــا، انتظـــارات شـــهروندان را تـــا حـــد امکان 
بـــرآورده کنـــد. بـــا تمـــام تـــوان اعلام می کنـــم کـــه 
تلاش می کنیـــم حتـــی یـــک ســـاعت هـــم وقفه در 

خدمت رســـانی بـــه مـــردم رخ ندهـــد.«
سخن پایانی

مدیریـــت  و  شـــهری  خدمـــات  حوزه  عملکـــرد 
بحران شـــهرداری فیروزکوه از ســـال ۱۴۰۰ تا ۱۴۰۴، 
تجلـــی واقعـــی مدیریـــت جهـــادی و عمل گرایانـــه 
و  ماشیـــن آلات  نـــاوگان  نوســـازی  از  اســـت. 
حـــضور  تـــا  گرفتـــه  نمـــک  انبـــار  ســـوله  احـــداث 
شـــجاعانه در دل ســـیلاب ها و پاکســـازی روزانـــه 
کوچه پس کوچه هـــای شـــهر، همگـــی نشـــان از آن 
دارد کـــه خادمـــان مـــردم در شـــهرداری و شورای 
اسلامی شـــهر، با تمـــام توان و بضاعت خـــود، برای 
داشـــتن شـــهری پاکیزه، ایمن و تـــاب آور در برابر 

ایســـتاده‌اند. بحران هـــا 

تحول در خدمات شهری و مدیریت بحران فیروزکوه؛
از پاکسازی مستمر محلات تا ایستادگی در خط مقدم سیلاب ها )۱۴۰۰ تا ۱۴۰۴(

مدیریت بحران و ایستادگی در برابر 
سیلاب های ویرانگر

مدیریت بحران و ایستادگی در برابر 
سیلاب های ویرانگر

مدیریت بحران و ایستادگی در برابر 
سیلاب های ویرانگر

مدیریت بحران و ایستادگی در برابر 
سیلاب های ویرانگر

مدیریت بحران و ایستادگی در برابر 
سیلاب های ویرانگر

حضور میدانی مسئولان و نظارت 
محله محور به صورت مستمر

حضور میدانی مسئولان و نظارت 
محله محور به صورت مستمر

حضور میدانی مسئولان و نظارت 
محله محور به صورت مستمر

حضور میدانی مسئولان و نظارت 
محله محور به صورت مستمر

حضور میدانی مسئولان و نظارت 
محله محور به صورت مستمر

توسعه و نوسازی ناوگان ماشین آلات خدمات شهری
خرید لودر اِِل 110 و خودروهای نیسان، مزدا و کِِی ام سی و حمل زباله برای حوزه خدمات شهر و مدیریت بحران، خرید یک دستگاه خودرو آریسان و سه دستگاه خودرو سواری، خرید دو خودرو و موتور و تجهیز آن ها برای آتش نشانی
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ســـیلاب‌های  مهـــار  و  روان آب هـــا  مدیریـــت 
کلیـــدی  دغدغه هـــای  از  یکـــی  همـــواره  فصلـــی، 
مدیریت شـــهری در شـــهرهای کوهســـتانی اســـت. 
در فاصلـــه ســـال های ۱۴۰۰ تـــا ۱۴۰۴، شـــهرداری و 
شورای اسلامـــی شـــهر فیروزکوه بـــا درک صحیح 
از این نیـــاز، طرح های گســـترده ای را بـــرای احداث 
کانال هـــای هدایـــت آب هـــای ســـطحی، زهکشـــی 
ایـــن  درآوردنـــد.  اجـــرا  بـــه  مسیل هـــا  لایروبـــی  و 
و  میـــزان  ضرورت،  اهمیـــت،  بررســـی  بـــه  گـــزارش 
چگونگی اجـــرای این پروژه های حیاتی بر اســـاس 
مستنـــدات عملکـــرد مدیریـــت شـــهری فیروزکوه 

می پـــردازد.
اهمیت و ضرورت اجرای پروژه ها

در  ســـطحی  آب هـــای  ســـاماندهی  ضرورت 
بارش‌هـــای  وقوع  از  پـــس  به ویـــژه  فیروزکـــوه، 
شـــدید و جاری شـــدن ســـیلاب در جاده قدیم، رود 
کنگرخانـــی، منطقه پشـــت راه آهن، محلـــه تختی و 
خیابـــان مطـــهری بیـــش از پیش نمایان شـــد. این 
بـــه خانه هـــای شـــهری وارد  ســـیلاب ها خســـاراتی 
کردند و بازســـازی زیرســـاخت های شـــهری نیازمند 

اعتبارات کلانی بود. از ســـوی دیگر، مشکل دیرینه 
آبگرفتگـــی منـــازل مردم در برخی نقاط شـــهر نظیر 
روبروی بانک ملی، معبر ورودی شـــهرک کوهســـار 
بـــر آن  را  نیمـــا، مدیریـــت شـــهری  و پشـــت هتـــل 
داشـــت تـــا برای رفـــع این معـــضلات چاره‌اندیشـــی 
کنـــد. شـــهردار فیروزکـــوه بـــا تأکیـــد بـــر اصـــل 
پیشـــگیری بهتـــر از درمان اســـت، تصریـــح کرد که 
احـــداث کانال هدایت آب های ســـطحی در انتهای 
محدوده شـــهری و ســـاماندهی و دیوارســـازی نهر 
کنگرخانـــی، از بروز بحران هـــا و اتفاقات ناگوار در 

آینده جلـــوگیری خواهـــد کرد.
چگونگـــی و جزئیـــات فنی احـــداث کانال ها 

)نحـــوه اجرا(
بـــرای هدایـــت  مدیریـــت شـــهری فیروزکـــوه 
اســـتراتژی  ســـیلاب ها،  بـــا  مقابلـــه  و  روان آب هـــا 
اجـــرای  سرپوشـــیده،  کانال هـــای  احـــداث 
سیســـتم های زهکـــش و دیوارچینی ســـنگی را در 
دســـتور کار قـــرار داد. پروژه هـــای عمرانـــی در این 
بخـــش غالباً با اجرای دیوار ســـنگچین و پوشـــش 
کنـــار  در  شـــده اند.  عملیاتـــی  مســـلح  بتـــن  دال 

احـــداث کانال هـــای جدیـــد، عملیـــات پیشـــگیرانه 
نظیر پاکســـازی مسیل ها، علف تراشـــی حاشـــیه 
مـــحلات  در  انهـــار  مســـتمر  لایروبـــی  و  کانال هـــا 
مختلـــف )ماننـــد مـــحور ۴۵ مـــتری، تختی، پشـــت 
راه آهـــن و جـــاده قدیـــم( بـــه صورت منظـــم انجـــام 
گرفـــت. اگرچـــه لایروبـــی رودخانه هـــا بـــر عهـــده 
امور مناب�ـــع آب اســـت، اما شـــهرداری فیروزکوه با 
مصوبـــه ســـتاد مدیریت بحـــران شهرســـتان و برای 
جلـــوگیری از تکـــرار سیـــل، رأساً اقدام بـــه لایروبی 

نهـــر کنگرخانـــی پـــس از ســـال ها توقـــف کرد.
پروژه هـــای  و  بودجـــه  تخصیـــص  میـــزان 

شـــده اجـــرا  شـــاخص 
پروژه هـــای  ســـال،  چهـــار  ایـــن  طـــول  در 
متعـــددی در نقـــاط مختلف شـــهر بـــه بهره‌برداری 

از: عبارتنـــد  آن هـــا  مهم تریـــن  کـــه  رســـید 
پروژه کانال محلات کوهســـار، زیر دانشگاه، 
)شـــهید  چمنـــی  شـــهید  کوچـــه  و  جمشـــیدآباد 
کیانـــی(: این پروژه بزرگ با اعتبار اســـتانی و داخلی 
اجـــرا شـــد. طـــول ایـــن کانال هـــا حـــدود ۴۷۰ متر 
اســـت که با دیوار سنگچین و پوشـــش دال بتنی 

احـــداث گردید.

کانال زهکـــش و هدایت آب هـــای زیرزمینی 
ســـه راه شـــهرک: ایـــن پروژه حیاتـــی بـــا اعتبـــار ۳۲ 
میلیـــارد ریال بـــرای رفع مـــشکل آب های ســـطحی 
و زیرزمینـــی منطقه احداث شـــد. مشـــخصات فنی 
ایـــن پروژه شـــامل کانالـــی بـــا ارتفـــاع ۲ متـــر، عرض 
آبرو ۷۰ ســـانتی متر و سرپـــوش دال بتـــن مســـلح 
بـــه طول ۱۵۰ متر اســـت که به همـــراه ۴۰ متر ادامه 
کانـــال بـــه ســـمت خیابـــان زیـــر دانشگاه )شـــامل 
اجـــرای نقـــب و کول گـــذاری( بـــه بهره برداری رســـید.
در  کانـــال  احـــداث  و  زهکشـــی  پروژه هـــای 
روبروی بانـــک ملی و ســـایر نقاط شـــهر: از دیگر 
اجرایـــی  عملیـــات  بـــه  می تـــوان  مهـــم  اقدامـــات 
کانـــال در رودکنـــار غربـــی، مرمـــت کانـــال محلـــه 
پشـــت راه آهـــن، پروژه کانـــال پشـــت هتـــل نیمـــا، 
احـــداث زهکـــش در کوچه شـــهید بیرقـــی، احداث 
و  قزوینیـــان  شـــهید  کوچـــه  انتهـــای  در  زهکـــش 
احـــداث کانال هـــای جنـــب پمـــپ بنزیـــن و جنـــب 
بانک ملی اشـــاره کـــرد. همچنین اجرای سیســـتم 
زهکـــش بـــرای خیابـــان ورودی شـــهرک مخابرات و 
جنب ســـاختمان اداری شـــهرداری نیز بـــا موفقیت 

شـــد. انجام 
از  بخشـــی  کنگرخانـــی:  نهـــر  ایمن ســـازی 
دیـــوار حائـــل ســـنگی این نهر کـــه نقشـــی حیاتی 
در عبور ســـیلاب های شـــهر دارد، ترمیم و بازسازی 
شـــد تا خطـــرات ناشـــی از طغیـــان آب بـــه حداقل 

. برسد

عملکـــرد  کـــه  می دهـــد  نشـــان  گزارش هـــا 
تـــا   ۱۴۰۰ ســـال های  بیـــن  فیروزکـــوه  شـــهرداری 
ســـطحی،  آب هـــای  ســـاماندهی  بخـــش  در   ۱۴۰۴
از یـــک رویکرد واکنشـــی صـــرف، به یـــک رویکرد 
مبتنـــی بـــر پیشـــگیری و توســـعه زیرســـاخت های 
اعتبـــارات  تزریـــق  اســـت.  شـــده  تبدیـــل  پایـــدار 
میلیـــاردی بـــرای احـــداث کانال های سرپوشـــیده 
و زهکش هـــا، در کنـــار لایروبـــی مداوم، توانســـت 
بخـــش عمـــده ای از مـــشکلات تاریخـــی آبگرفتگی 
منـــازل و خطـــرات ناشـــی از ســـیلاب ها را تـــا حـــد 
ایـــن  در  اعتبـــاری،  محدودیت هـــای  و  ممکـــن 
شـــهر کاهـــش دهـــد و ایمنـــی شـــهروندان را تا حد 

چشـــمگیری ارتقـــا بخشـــد.

مهار سیلاب ها و ایمن سازی فیروزکوه؛ 
نگاهی به نهضت ساماندهی آب های سطحی و احداث کانال ها )۱۴۰۰ تا ۱۴۰۴(

مراحل احداث زهکش
مقابل بانک ملی

احداث زهکش
در کوچه شهید بیرقی

احداث زهکش
در انتهای کوچه شهید قزوینیان 

اجرای زهکش
جنب ساختمان شهرداری

اجرای زهکش
جنب ساختمان شهرداری

اجرای زهکش
جنب ساختمان شهرداری

مراحل احداث زهکش و کانال هدایت آب های سطحی
در شهرک کوهسار، ورودی زیر دانشگاه و پشت هتل نیما

اجرای زهکش
ورودی شهرک مخابرات

اجرای زهکش
کوچه کاج

اجرای زهکش
مقابل پمپ بنزین

اجرای زهکش
مقابل پمپ بنزین

اجرای زهکش
مقابل پمپ بنزین
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ساختمان شهرداری فیروزکوه؛
فاز نازک کاری و گام پایانی تا بهره برداری )1401 تا ۱۴۰۴(
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احداث بلوار ارتباطی
خیابان شهید فامیلی به شهرک کوهسار

قبل از اجرای پروژه
اجرای پروژه

اجرای پروژه

اتمام پروژه

اجرای پروژه

اجرای پروژه
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زیرسازی و آسفالت محور اصلی شهرک مخابرات

زیرسازی و آسفالت خیابان حرم و خیابان پاسداران

لکه گیری و روکش آسفالت 45 متری و سایر معابر شهر فیروزکوه
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احداث مرکز معاینه فنی خودروهای سبک با مشارکت بخش خصوصی

بخش دیگری از اقدامات به روایت تصویر

زیرسازی و آسفالت
میدان شورا

نورپردازی
میدان امام علی )ع(

نصب المان های مناسبتی
در سطح شهر

نصب نیمکت های بتنی
در معابر شهر

جدولگذاری
خیابان حرم

رفع نواقص روشنایی
پارک های سطح شهر

نصب المان های نوروزی
در سطح شهر

هرس و پلاک کوبی
درختان سطح شهر

طراحی و احداث تابلوی معرفی شهر
»آسمان فیروزه ای تهران« در ورودی شهر

تعویض تیر برق های
بلوار ۴۵ متری فیروزکوه

نامگذاری و نصب تابلو معابر
سطح شهر

بازسازی المان های
نصب شده در سطح شهر

طراحی و احداث تابلوی معرفی شهر
»آسمان فیروزه ای تهران« در ورودی شهر

برپایی موکب
ولادت حضرت علی )ع(

ترمیم، نصب المان و نورپردازی
میدان امام خمینی )ره(

نقاشی دیواری
در نقاط مختلف شهر

احداث
پل عابر جنب پل 18 متری

جدولگذاری و تکمیل
بلوار کوهسار

نورپردازی
میدان امام رضا )ع(

احداث دروازه و نصب المان های
مناسبتی در طول سال

طراحی ساختمان 2 آتش نشانی
)این پروژه در حال اجراست(

طراحی ساختمان 2 آتش نشانی
)این پروژه در حال اجراست(

طراحی دروازه ورودی شهر
)این پروژه به زودی اجرایی خواهد شد(

طراحی دروازه ورودی شهر
)این پروژه به زودی اجرایی خواهد شد(

طراحی دروازه ورودی شهر
)این پروژه به زودی اجرایی خواهد شد(
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حوزه عمرانـــی و امور زیربنایـــی، قلـــب تپنـــده 
توســـعه شـــهری و ملموس تریـــن بخـــش خدمات 
شـــهرداری برای شهروندان اســـت. مدیریت شهری 
فیروزکـــوه در حد فاصل ســـال های ۱۴۰۰ تا ۱۴۰۴، 
بـــا تغییـــر رویکـــرد از روزمرگـــی بـــه ســـمت اجـــرای 
بخـــش  توانســـت  زیرســـاختی،  و  کلان  پروژه هـــای 
عمـــده‌ای از بودجـــه خـــود را )بیـــش از ۵۰ درصد و 
در مقاطعـــی تـــا ۶۱ درصـــد( مســـتقیماً بـــه عمـــران 
و آبادانـــی شـــهر اختصـــاص دهـــد. ایـــن گـــزارش، 
تجمیعـــی از کارنامه درخشـــان پروژه هـــای عمرانی 
چشـــم انداز  همچنیـــن  و   ۱۴۰۴ تـــا   ۱۴۰۰ ســـال  از 
پروژه هـــای پیشـــنهادی برای ســـال ۱۴۰۵ اســـت که 
نویدبخش شـــهری ایمن تر و توســـعه یافته تر برای 

می باشـــد. فیروزکوه  فهیـــم  شـــهروندان 
پروژه هـــای  توســـعه:  اســـتوار  گام هـــای 
شـــاخص ســـال های ۱۴۰۰ تـــا 1404 در چهـــار ســـال 
ایـــن دوره از مدیریـــت شـــهری، ده هـــا پروژه خـــرد و 
کلان برنامـــه ریزی و اجـــرا شـــد کـــه برخـــی از آن ها 
نقـــش تاریخـــی در توســـعه فیروزکـــوه داشـــته اند:
اجاره نشینـــی:  قرن  یـــک  پایـــان  	•
مهم تریـــن پروژه این دوره، آغاز احداث ســـاختمان 
ملکـــی و اداری شـــهرداری فیروزکـــوه پـــس از ۱۰۰ 
سال ســـابقه شـــهر شـــدن بود که عملیات احداث 
آن در چنـــد فـــاز کلیـــد خورد و اکنـــون در فـــاز 

اســـت. پایانـــی  و  کاری  نـــازک 
بازگشـــایی گـــره کور ترافیکـــی: معبر  	•
۱۸ متری )خیابان شـــهید مطهری( پس از ســـال ها 
توقـــف و برگـــزاری بیـــش از ۵۰ نشســـت تخصصی، 
بـــا اخـــذ موافقـــت راه‌آهن بـــرای عبور همســـطح از 

منطقـــه »خـــط مثلث« تکمیل و بازگشـــایی شـــد 
کـــه ترافیـــک ســـنگین خیابـــان پاســـداران و مرکـــز 

شـــهر را به شـــدت کاهـــش داد.
نهضت فراگیر آســـفالت و بهســـازی  	•
زیرســـازی،  گســـترده  عملیـــات  مهـــر:  مســـکن 
جدول گـــذاری و آســـفالت در ســـایت مســـکن مهر 
دشـــت ناصـــر )شـــهرک آل یاسیـــن( بـــا اعتبـــارات 
ده ها میلیارد ریالی اجرا شـــد و بـــه معضل چندین 

ـــساله معاـــبر خاـــکی اـــین منطـــقه پاـــیان داد.
شـــهید  ارتباطـــی  مسیـــر  احـــداث  	•
فامیلی به کوهســـار: پروژه ارتباطی خیابان شـــهید 
فامیلـــی بـــه شـــهرک کوهســـار بـــا اعتبـــار ۹ میلیارد 

رســـید. بهره بـــرداری  بـــه  تومـــان 
ایمن سازی و مهار ســـیلاب ها: احداث  	•
مـــحلات  در  زهکـــش  و  سرپوشـــیده  کانال هـــای 
دانـــشگاه،  زیـــر  ملـــی،  بانـــک  روبروی  کوهســـار، 
جمشـــیدآباد و کوچه شـــهید چمنی و ســـایر معابر 
شـــهری با صرف ده‌هـــا میلیـــارد ریال جهت هدایت 
آب هـــای ســـطحی و جلـــوگیری از ورود ســـیلاب به 

منـــازل شـــهروندان.
هوشـــمند:  زیرســـاخت های  توســـعه  	•
اجـــرای بیـــش از ۱۷ کیلومتـــر حفاری و کابل کشـــی 
فیبـــر نوری و افتتاح فاز دوم پایش تصویری شـــهر 
بـــا اعتبـــار ۶ میلیارد تومـــان )شـــامل دوربین های 

پلاک خـــوان(. و  سرعت ســـنج 
احـــداث  توســـعه فضاهـــای تفریحـــی:  	•
پارک هـــای محله ای در شـــهرک آل یاسین، شـــهرک 
مخابـــرات، احداث آبشـــار صخره ای روبـــه روی پارک 
کوهســـتان و آغاز مطالعات و طراحی پارک بزرگ ۲۰ 

هکتـــاری خلیـــج فارس.
دســـتاوردهای  عمرانـــی:  شـــکوفایی  اوج 
شـــاخص ســـال ۱۴۰۴ ســـال ۱۴۰۴ نقطـــه عطفی در 
تکمیـــل پروژه هـــای زیربنایـــی و تزریـــق اعتبـــارات 
کلان بـــه شریان هـــای شـــهری فیروزکوه بـــود. در 
ایـــن ســـال پروژه هـــای متعددی بـــه بهره‌بـــرداری 

رســـید یـــا در مسیر اجـــرا قـــرار گرفت:
اصلـــی:  معابـــر  در  آســـفالت  نهضـــت  	•
لکـــه گیری  و  روکـــش  عظیـــم  پروژه هـــای  اجـــرای 
آســـفالت  از جملـــه: برداشـــت و روکـــش  آســـفالت 
محور ۴۵ مـــتری، روکش خیابان های پاســـداران و 
حرم، آســـفالت معابر شـــهرک مخابـــرات و لکه گیری 
معابر دشـــت ناصر. در کنار این مـــوارد، برای خرید 

و پخـــت آســـفالت نیـــز هزینه شـــد.
المان‌هـــای  احـــداث  و  زیباســـازی  	•
هویتـــی: ســـاخت و نصـــب المـــان فاخـــر میـــدان 
امیری فیروزکوهـــی بـــا اعتبـــار ۱۵ میلیارد ریال و 
احـــداث تابلـــوی دروازه ای و زیبای ورودی شـــهر با 
اعتبـــار ۱۶ میلیارد ریال در قالب مشـــارکت با بخش 

خصوصـــی.
پیـــاده:  عابریـــن  زیرســـاخت های  	•
احـــداث پـــل عابـــر پیـــاده جنـــب معبـــر ۱۸ مـــتری 
ســـایر  کنـــار  در  ناصـــر  دشـــت  پیاده روســـازی  و 

شـــهر. ســـطح  پیاده روهـــای 
بهشـــت  آرامســـتان  ســـاماندهی  	•
خاکبـــرداری  و  جدیـــد  قبور  احـــداث  رضـــوان: 
ســـوله  فونداسیـــون  اجـــرای  جهـــت  پی کنـــی  و 
آرامســـتان و بهســـازی ســـاختمان داخل و ســـقف 
با اعتبـــارات داخلی شـــهرداری و مدیریت و طراحی 

طرح توســـعه با مشـــارکت هیـــأت امنای آرامســـتان.
اصلاحات هندســـی و جـــداول: اجرای  	•
پروژه هـــای جدول گذاری در ســـطح شـــهر و اصلاح 

بلـــوار کوهســـار و معبـــر محیط زیســـت.
پروژه های پیشنهادی و  چشـــم انداز آبادانی: 
کلان ســـال ۱۴۰۵ مدیریت شـــهری فیروزکوه برای 
تـــداوم ایـــن مسیـــر روشـــن و پرشـــتاب، بودجه ای 
بالـــغ بـــر 252.2 میلیـــارد تومـــان بـــرای ســـال ۱۴۰۵ 
تدویـــن کرده اســـت که از ایـــن میـــزان، 120 میلیارد 
تومان مســـتقیماً به پروژه هـــای عمرانی اختصاص 
عمرانـــی  طرح هـــای  مهم تریـــن  اســـت.  یافتـــه 

برنامـــه ریزی شـــده برای ســـال آتـــی عبارتند از:
۱. پروژه‌های کلان ساختمانی و ابنیه اداری: 
تخصیـــص ۲۰۰ میلیارد ریال برای تســـویه دیون فاز 
۵ و تکمیـــل نهایـــی ســـاختمان جدید شـــهرداری، 
اختصـــاص ۱۵ میلیارد ریال جهت احداث ســـوئیت 
و ســـاختمان اداری شورای اسلامی شـــهر و تأمین 
اعتبار برای تکمیل ایســـتگاه آتش نشـــانی دشـــت 

ــسوله آرامستان. ناصر و دیوارکـــشی ـ
آســـفالت:  نهضـــت  پرقـــدرت  تـــداوم   .۲
اختصـــاص مبالغ بی ســـابقه بـــرای نوســـازی معابر 
شـــامل: ۱۴۰ میلیـــارد ریال بـــرای روکـــش آســـفالت 
ســـطح شـــهر، ۳۰ میلیارد ریال برای آســـفالت دشت 
ناصـــر، ۲۵ میلیارد ریال برای آســـفالت محلات ایثار 
و نصـــر )۱ تـــا ۵( و ۴۰ میلیـــارد ریال بـــرای لکه گیری 

عمومی ـــسطح ـــشهر.
تفریحـــی:  اماکـــن  و  رفـــاه  توســـعه   .۳
پـــارک  بـــرای احـــداث  تخصیـــص ۵۰ میلیـــارد ریال 
پیاده روســـازی و رینـــگ دوچرخه ســـواری  بانـــوان، 

اختصـــاص  فـــارس،  خلیـــج  بزرگ  مجموعـــه  در 
پیامبـــر  پـــارک  دوم  فـــاز  بـــرای  ریال  میلیـــارد   ۳۵
اعظـــم)ص( و ۱۵ میلیـــارد ریال برای احـــداث پارکی 

یاسیـــن.  آل  شـــهرک  در  جدیـــد 
۴. اصلاحات هندســـی و ترافیکی: اختصاص 
۳۰ میلیـــارد ریال بـــرای تکمیل و اصلاح هندســـی 
ترافیکـــی، کانال و جـــداول میدان امـــام علی )ع(، 
۵ میلیارد ریال برای اصلاح هندســـی ورودی جاده 
قدیـــم و ۵ میلیارد ریال برای احـــداث المان میدان 
جدید کوهســـار )سربازان گمنام امـــام زمان)عج((. 
۵. زیباسازی و ســـاماندهی شهری: تخصیص ۲۰ 
میلیـــارد ریال بـــرای زیباســـازی و نقاشـــی دیواری، 
۲۵ میلیـــارد ریال برای ســـاماندهی و جدول گذاری 
بـــرای  پیاده روهـــا  مناسب‌ســـازی  آرامســـتان، 
اســـتفاده معلولین، ترمیم کف انهـــار )زیردانشگاه، 
پاســـداران و مـــحور ۴۵ متری( و احـــداث سرویس 

بهداشـــتی و نورپـــردازی مزار مطهر شـــهدا.
نتیجه گیری

کارنامـــه عمرانـــی شـــهرداری و شورای اسلامی 
شـــهر فیروزکـــوه در بـــازه زمانـــی ۱۴۰۰ تـــا پایـــان 
مقطعـــی  اقدامـــات  از  گـــذار  نشـــان دهنده   ،۱۴۰۴
بـــه ســـمت جراحی های عمیق زیرســـاختی اســـت. 
از حـــل معـــضلات ترافیکی چنـــد ده ســـاله و پایان 
اجاره نشینـــی شـــهرداری گرفته تـــا تخصیص صدها 
شـــهر.  آســـفالتی  شریان هـــای  بـــه  ریال  میلیـــارد 
تحول آفریـــن  و  هدفمنـــد  پروژه هـــای  اجـــرای  بـــا 
پیشنهاد شـــده برای ســـال ۱۴۰۵، فیروزکوه گامی 
بلند به ســـوی تبدیل شـــدن به شـــهری زیست پذیر 

و توســـعه یافته برخواهـــد داشـــت.

شکوفایی عمرانی و توسعه زیرساخت های بنیادین فیروزکوه؛
مروری بر دستاوردهای ۱۴۰۰ تا ۱۴۰۴ و چشم انداز روشن ۱۴۰۵

اصلاح و بهسازی
معابر سطح شهر

پیاده رو سازی
شهرک آل یاسین

احداث دیوار حائل
محوطه آرامستان بهشت رضوان

بهسازی
پله ارتباطی منطقه شهرک گلستان

اصلاح و بهسازی
پیاده روهای سطح شهر

جدول گذاری
شهرک آل یاسین

خاکبرداری
محوطه آرامستان بهشت رضوان

بهسازی
پله ارتباطی منطقه هندورزان

جدول گذاری
سطح شهر

افزایش ارتفاع
دیوار حائل نهر کنگرخانی

بازسازی آبنمای
محله تختی

احداث سوله
انبار نمک در خدمات شهری

پیاده رو سازی
سطح شهر

اجرای جدول کانیو
در سطح شهر

محوطه سازی
معبر 18 متری

بهسازی مرکز
دفن پسماند شهر

آسفالت معابر
500 دستگاه

مرمت  و ترمیم 
پل تختی

ساماندهی
میدان در شهرک آل یاسین

آماده سازی
شهرک جهاد

افزایش ظرفیت
و تعمیرات اساسی کشتارگاه فیروزکوه

بازسازی ساختمان و
محوطه آرامستان بهشت رضوان

اجرای پروژه
اصلاح هندسی میدان امام خمینی )ره(

احداث دیوار حائل
در سطح شهر

بهسازی
پله ارتباطی خیابان پاسداران



اسفند 1404 - ویژه نامه روز شهردار - گاهنامه داخلی شهرداری و شورای اسلامی فیروزکوه 12

رســـیدگی بـــه وضعیـــت آســـفالت از مطالبـــات 
عمـــده شـــهروندان و از وظایـــف ذاتـــی شـــهرداری 
در آغـــاز دوره ششـــم مدیریـــت شـــهری فیروزکوه 
بـــود. این گـــزارش بـــه بررســـی ابعـــاد، ضرورت ها و 
دســـتاوردهای اجرای نهضـــت آســـفالت در فاصله 
نمایـــی  تـــا  می پـــردازد   ۱۴۰۴ تـــا   ۱۴۰۰ ســـال های 
روشـــن از رفـــع عقب ماندگی های زیرســـاختی این 

شـــهر ارائـــه دهد.
اهمیـــت و ضرورت اجـــرای پروژه های آســـفالت 
وضعیـــت نامناســـب آســـفالت معابـــر شـــهری بـــه 
دلیـــل حفاری های متعـــدد، به ویـــژه در محور ۴۵ 
مـــتری، شـــرایط بحرانـــی و نامطلوبـــی را بـــرای تردد 
شـــهروندان ایجاد کرده بود. در کنـــار این معضل، 
خاکـــی بـــودن معابـــر در مناطقـــی نظیر ســـایت 
مســـکن مهـــر )شـــهرک آل یاسیـــن( از مطالبـــات 
دیرینـــه مـــردم بـــود کـــه پـــس از ســـال ها انتظـــار و 
بلاتکلیفـــی بایـــد برطرف می شـــد. مدیریت شـــهری 
بـــرای جبران ایـــن عقب ماندگی چند ســـاله، اجرای 
پروژه هـــای گســـترده بهســـازی معابـــر را در اولویت 

برنامه هـــای عمرانـــی خود قـــرار داد.
شـــهرداری  اجـــرا  فنـــی  جزئیـــات  و  چگونگـــی 
فیروزکـــوه اجـــرای اصولـــی آســـفالت را بـــا رعایت 
اســـتانداردهای فنی ماننـــد توجه به دمـــای زمین 
از تخریـــب  تـــا  قـــرار داد  و محیـــط در دســـتور کار 
سری�ع آن جلوگیری شـــود. عملیات اجرایی شـــامل 
مراحـــل مختلفـــی نظیر زیرســـازی، تســـطیح، رگلاژ، 
کاترزنـــی اصولـــی و لکـــه گیری بـــود. از مهم‌تریـــن 
اقدامـــات پیشـــگیرانه شـــهرداری، ارســـال نامـــه و 
)آب،  خدمات رســـان  ادارات  بـــا  مکاتبـــات  انجـــام 
برق، گاز( پیـــش از آغـــاز عملیات بود تـــا در صورت 
حفاری هـــا  تعمیـــرات،  یـــا  توســـعه  برنامـــه  وجـــود 
پیـــش از آســـفالت ریزی انجـــام شـــود. همچنین با 
پیگیری های مســـتمر، چندین تن قیـــر یارانه ای از 
سوی شـــرکت بازآفرینی شـــهری ایران برای مرمت و 
لکـــه گیری محلات بافت فرســـوده اختصـــاص یافت.

پروژه‌هـــای  و  بودجـــه  تخصیـــص  میـــزان 
ســـال،  چهـــار  ایـــن  طـــی  شـــده  اجـــرا  شـــاخص 
پروژه هـــای متعـــددی در قالب لکـــه گیری، روکش 

و احـــداث معابـــر جدیـــد بـــه بهره برداری رســـید که 
اســـت: زیـــر  مـــوارد  شـــامل  آن هـــا  شـــاخص ترین 

نهضـــت آســـفالت در مســـکن مهـــر دشـــت 
منطقـــه  ایـــن  در  یاسیـــن(:  آل  )شـــهرک  ناصـــر 
نهضت آســـفالت بـــا پیش بینـــی ۱۶ هزار متـــر مرب�ع 
آغاز شـــد کـــه در ســـال اول ۳۲۳۶ متـــر مرب�ع و در 
ســـال دوم ۱۲۶۱۰ متر مرب�ـــع از معابر اصلی و فرعی 
آســـفالت گردیـــد. پروژه زیرســـازی و آســـفالت ایـــن 
منطقـــه جهت رفع مشکل زیرســـاختی، بـــا اعتباری 
بالـــغ بر ۶۳ میلیـــارد ریال بـــرای ۹۲۶۰ متـــر مرب�ع از 
کوچه هـــای مهـــر ۳، ۴، ۵ و ۵/۱( اجرا شـــد  معابـــر )
و بـــه معضـــل خیابان های خاکی این شـــهرک به 

داد. پایـــان  کامل  طور 
لکـــه گیری و روکـــش معابـــر اصلـــی ســـطح 
شـــهر: در مقاطـــع مختلـــف، پروژه هـــای لکـــه گیری 
و روکـــش آســـفالت بـــا اعتبـــارات کلانی در دســـتور 
کار قـــرار گرفـــت. ایـــن عملیات هـــا در خیابان های 
نـــوار  شـــهید فامیلـــی، تختـــی، منطقـــه کوهســـار، 
حفـــاری محور ۴۵ مـــتری، جـــاده قدیـــم مازندران، 

پاســـداران، مطهری، شـــهرک گلســـتان و محله پیام 
فجـــر اجرایـــی شـــد. آمارهـــا نشـــان می دهـــد تنها 
در یک ســـال، بیـــش از ۱۴.۵ میلیـــارد تومان برای 
لکـــه گیری و آســـفالت معابـــر ســـطح شـــهر هزینـــه 

است. شـــده 
جدیـــد  مواصلاتـــی  محورهـــای  آســـفالت 
خاکبـــرداری،  مهـــم  پروژه  مخابـــرات:  شـــهرک  و 
شـــهرک  ارتباطـــی  مـــحور  آســـفالت  و  زیرســـازی 
شـــهید فامیلـــی بـــه شـــهرک کوهســـار بـــه همـــراه 
بـــا  آزاد اسلامـــی  جدول گـــذاری روبروی دانـــشگاه 
اعتبـــار ۹ میلیـــارد تومـــان افتتـــاح شـــد. همچنین 
کوچه‌هـــای  و  اصلـــی  معبـــر  آســـفالت  عملیـــات 
خاکـــی شـــهرک مخابرات نیز بـــا موفقیت بـــه اجرا 

درآمـــد.
چالش ها و موانع پیش رو

از مهم تریـــن موانع اجرای روان ایـــن پروژه‌ها، 
فقـــدان نظـــام جامـــع مدیریـــت شـــهری بـــود. عدم 
اجـــرای به موقـــع شـــبکه فـــاضلاب شـــهری توســـط 
اجـــرای  در  تأخیـــر  موجـــب  فـــاضلاب،  و  آب  اداره 

آســـفالت برخی مناطق نظیر شـــهرک مخابرات شد. 
شـــهرداری ناگزیر بود برای جلـــوگیری از هدررفت 
مناب�ـــع عمومی و تخریب مجدد آســـفالت ناشـــی از 
حفاری های شـــبکه فـــاضلاب، عملیـــات روکش در 
برخـــی معابـــر را تـــا پایـــان کار دســـتگاه های دیگر 

کند. متوقـــف 
اجـــرای  و  بی ســـابقه  اعتبـــارات  تخصیـــص 
گســـترده پروژه های زیرســـازی، لکـــه گیری و روکش 
آســـفالت در فیروزکـــوه طی چهار ســـال گذشـــته، 
نشـــان از عـــزم جدی مدیریت شـــهری بـــرای خروج 
ایـــن  تـــداوم  دارد.  معابـــر  بحرانـــی  وضعیـــت  از 
نهضـــت در تمامی مـــحلات، توانســـت بخش بزرگی 
از عقب ماندگی هـــای زیرســـاختی شـــهر را جبـــران 
کرده و زیرســـاخت های حمل ونقل شـــهری را برای 

شـــهروندان ایمن تـــر و هموارتـــر ســـازد.
در ســـال 1405 نیز اعتبـــارات خوبی برای ادامه 
نهضـــت آســـفالت و رفع بخش دیـــگری از مشکلات 
تردد شـــهروندان مصوب شـــده که پـــس از انتخاب 

پیمانکار، اجرایی خواهد شـــد.

نهضت آسفالت و توسعه زیرساخت های معابر فیروزکوه؛
پایانی بر سال ها انتظار شهروندان )۱۴۰۰ تا ۱۴۰۴(

لکه گیری آسفالت
معابر شهرک پیام فجر

لکه گیری آسفالت
معابر دانشگاه

لکه گیری آسفالت
رودکنار غربی

لکه گیری آسفالت
معابر شهرک مخابرات

لکه گیری آسفالت
معابر شهرک ولیعصر )عج(

مراحل زیرسازی و آسفالت معابر
شهرک آل یاسین )مسکن مهر دشت ناصر(

لکه گیری آسفالت
معابر جاده قدیم

لکه گیری آسفالت
نوار حفاری 45 متری

لکه گیری آسفالت
معبر طالقانی

لکه گیری آسفالت
معابر تختی

لکه گیری آسفالت
معابر کوهسار
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تأمیـــن ایمنی شـــهروندان و واکنـــش سری�ع 
در برابـــر حـــوادث و ســـوانح، یکـــی از حیاتی ترین 
شهرســـتان  اســـت.  شـــهری  مدیریـــت  وظایـــف 
فیروزکـــوه بـــه دلیـــل وســـعت جغرافیایـــی بـــالا، 
قـــرار  و  روســـتاها  گســـتردگی  بـــودن،  کوهســـتانی 
گرفتـــن در مسیـــر پرتردد مواصلاتی ســـه اســـتان، 
همـــواره با حـــوادث جـــاده ای و طبیعـــی متعددی 
روبـــه رو اســـت. از ایـــن رو، در فاصلـــه ســـال‌های 
و  آتش نشـــانی  ســـازمان  تجهیـــز   ،۱۴۰۴ تـــا   ۱۴۰۰
خدمـــات ایمنـــی شـــهرداری فیروزکـــوه بـــه یکـــی 
و  شـــهر  اسلامـــی  شورای  اصلـــی  اولویت هـــای  از 
شـــهرداری تبدیـــل شـــد. ایـــن گـــزارش به بررســـی 
عملکـــرد، آمـــار حـــوادث و توســـعه تجهیـــزات این 

می پـــردازد. امـــدادی  واحـــد 
نشـــان  حـــوادث  تـــنوع  و  عملیات هـــا  آمـــار 
می دهـــد که نیروهـــای جان برکف آتش نشـــانی در 
حـــد فاصـــل ســـال‌های ۱۴۰۰ تـــا ۱۴۰۴، در مجموع 
۶۸۵ مأموریـــت عملیاتـــی را بـــا موفقیـــت بـــه انجام 
رســـانده اند. گســـتردگی پوشـــش حـــوادث توســـط 
ایـــن واحد فراتـــر از محدوده شـــهری بـــوده و تنوع 
بالایـــی از ســـوانح را شـــامل می شـــود. مهم تریـــن 
ایـــن  در  فیروزکـــوه  آتش‌نشـــانان  کـــه  حوادثـــی 
مـــدت بـــه آن هـــا امدادرســـانی کرده انـــد عبارتنـــد 
آتـــش سوزی  مســـکونی،  منـــازل  آتـــش سوزی  از: 

خودروهـــا، تصادفـــات و واژگونـــی خودروهـــا در 
محورهای مواصلاتـــی، حوادث کوهســـتان، نجات 
افـــراد از آســـانسور، مهـــار حریق ضایعـــات، اطفای 
بـــه  حریـــق مراتـــع و جنگل هـــا، حـــوادث مربـــوط 
انفجـــار و نشـــت گاز، مســـمومیت و گازگرفتگـــی، 
همچنیـــن  و  انگشـــتر،  کـــردن  گیـــر  و  رهاســـازی 
زنـــده گیری حیوانـــات وحشـــی و خطرنـــاک )مانند 
مـــار( کـــه بـــه مناطـــق مســـکونی وارد شـــده بودند.

تجهیـــزات  و  فعـــال  ماشیـــن آلات  وضعیـــت 
فیروزکـــوه  آتش نشـــانی  موجـــود  تخصصـــی 
انســـانی  از ۱۳ نیروی  بهـــره گیری  بـــا  هم‌اکنـــون 
و  آموزش دیـــده  عملیاتـــی  نیروی   ۹ شـــامل 
حـــال  در  افتخـــاری،  داوطلـــب  آتش نشـــان   ۷
خدمت رســـانی اســـت. بر اســـاس آمارهای موجود 
تـــا پایـــان ســـال ۱۴۰۴، نـــاوگان و تجهیـــزات فعال 
این ســـازمان از تـــنوع مناسبی برخوردار اســـت که 

مـــوارد زیـــر می باشـــد:  شـــامل 
۱ دســـتگاه خودروی ســـبک حریق، ۱ دســـتگاه 
خـــودروی نیمه‌ســـنگین حریـــق )۳ تـــا ۶ تـــن(، ۲ 
دســـتگاه خودروی ســـنگین حریق )۶ تـــن به بالا( 

و ۲ دســـتگاه خـــودروی مجهـــز نجات.
همچنیـــن ایـــن واحـــد مجهـــز به ۱۳ دســـتگاه 
شیـــر هیـــدرات، ۲ ســـت کامـــل امـــداد و نجـــات، 
تنفســـی  دســـتگاه   ۷ نجـــات،  ســـه پایه  دســـتگاه   ۱

تخصصـــی و ۱ دســـتگاه توربکـــس )دســـتگاه تهویه 
دود( اســـت تا در شـــرایط بحرانی بهتریـــن عملکرد 

باشد. داشـــته  را 
ماشیـــن آلات  خریـــد  و  نـــاوگان  نوســـازی 
درخشـــان ترین  از  یکـــی  جدیـــد  تجهیـــزات  و 
دســـتاوردهای مدیریت شـــهری در این دوره، خرید 
و تزریـــق تجهیـــزات مدرن بـــه ناوگان آتش نشـــانی 
بـــود تا کمبودهای گذشـــته جبران شـــود. اقدامات 

شـــاخص در ایـــن بخـــش عبارتنـــد از:
خریـــد تشـــک نجـــات: بـــرای مقابلـــه با  	•
حـــوادث ســـقوط از ارتفـــاع، یـــک دســـتگاه تشـــک 
نجـــات مجهز خریـــداری و به ایســـتگاه تحویل داده 

. شد
عملیاتـــی:  ماشیـــن آلات  توســـعه  	•
خرید یـــک دســـتگاه ماشیـــن آتش نشـــانی جدید، 
چهـــارچرخ  موتورســـیکلت  دســـتگاه  یـــک  خریـــد 
جهت انجـــام مأموریـــت و امدادرســـانی در مناطق 
صعب الـــعبور کوهســـتانی و خریـــد یـــک دســـتگاه 
کاپـــرا( جهت تجهیـــز برای  خـــودروی شاســـی بلند )

جـــاده ای. نجـــات  و  امـــداد  مأموریت هـــای 
و  انفـــرادی  تجهیـــزات  ارتقـــای  	•
تخصصـــی: افزایش تعداد دســـتگاه های تنفســـی 
بـــه ۷ دســـتگاه در  )از ۵ دســـتگاه در ســـال ۱۴۰۰ 
ســـال ۱۴۰۴(، خرید ســـه واحد کامل امداد و نجات 

و تأمیـــن تجهیـــزات تخصصـــی امداد برای ســـقوط 
جـــاده ای. حـــوادث  و  چـــاه  در 

اورهـــال و بازســـازی نـــاوگان قدیمـــی:  	•
خودروهـــای  جدیـــد،  تجهیـــزات  خریـــد  کنـــار  در 
قدیمـــی نظیر خـــودروی رنو آتش نشـــانی و ســـایر 
خودروهـــای امـــدادی کـــه از چرخـــه خـــارج شـــده 
بودنـــد، بـــا تعمیـــرات اساســـی )شاســـی، مـــوتور و 
رنـــگ آمیزی( بازســـازی و مجدداً بـــه چرخه عملیات 

شـــدند. بازگردانـــده 
و  پیشـــگیری  زیرســـاخت‌ها،  توســـعه 
شـــهری  مدیریـــت  اقدامـــات  هوشمندســـازی 
بلکـــه  نشـــد،  محـــدود  تجهیـــزات  خریـــد  بـــه  تنهـــا 
زیرســـاخت های ارتباطی و توســـعه ایســـتگاه ها نیز 

گرفـــت: قـــرار  کار  دســـتور  در 
بی ســـیم:  مخابراتـــی  دکل  احـــداث          •
بـــرای اولیـــن بـــار، بـــا احـــداث یـــک دکل مخابراتی 
۴۲ مـــتری در ارتفاعـــات امین آباد، ارتباط بی ســـیم 
یکپارچـــه ای بیـــن آتش نشـــانی و ســـایر واحدهای 
مدیریت بحران شـــهرداری برقرار شـــد تا هماهنگی 

در زمـــان حـــوادث تسری�ـــع یابد.
•         احـــداث ایســـتگاه دوم در شـــهرک آل 
یاسین: با توجه به توســـعه شـــهر و احداث شهرک 
ایســـتگاه  ســـاخت  مهـــر(،  )مســـکن  یاسیـــن  آل 
دوم آتش نشـــانی در ایـــن منطقـــه آغـــاز شـــد کـــه 

هم اکنـــون در حـــال اجراســـت.
آموزشـــی:  و  پیشـــگیرانه  اقدامـــات           •
انجـــام بازدیدهای ایمنـــی مســـتمر از مجتمع های 
تجاری و ســـاختمان های هیئات مذهبی، اســـتقرار 
و  ملـــی  مراســـمات  در  آتش نشـــانی  اکیپ هـــای 
مذهبی )نظیـــر چهارشنبه سوری و شـــام غریبان(، 
و برگـــزاری دوره هـــا و مانورهـــای آموزشـــی اطفـــای 

حریـــق بـــرای کارکنان و شـــهروندان.
نتیجه گیری

حوزه  در  ســـاله  چهـــار  عملکـــرد  بررســـی 
آتش نشـــانی و خدمـــات ایمنی فیروزکوه نشـــان 
می دهـــد کـــه مدیریـــت شـــهری بـــا درک صحیح از 
موقعیت حســـاس این شهرستان، ســـرمایه گذاری 
داده  انجـــام  ایمنـــی  بخـــش  در  بی ســـابقه ای 
اســـت. انجام ۶۸۵ عملیـــات موفق، در کنـــار خرید 
تجهیـــزات تخصصی نظیر تشـــک نجـــات، خودروی 
مـــوتور  و  کوهســـتانی  خـــودروی  نشـــانی،  آتـــش 
چهـــارچرخ، آتش نشـــانی فیروزکـــوه را بـــه یکی از 
ایســـتگاه های مجهـــز اســـتان تهـــران تبدیـــل کرده 
اســـت کـــه بـــه عنـــوان سپری مســـتحکم، ایمنی و 
آرامـــش را برای شـــهروندان و مســـافران عبوری به 

ارمغـــان آورده اســـت.

تش نشانی فیروزکوه؛ ارتقای ضریب ایمنی و توسعه ناوگان آ
سپر دفاعی شهر در برابر حوادث )۱۴۰۰ تا ۱۴۰۴(

بازدید مدیریت شهری
از آتش نشانی و بررسی مسائل و مشکلات

آموزش اصول ایمنی به
دانش آموزان در مدارس

آموزش اصول ایمنی به
دانش آموزان در مدارس

بازدید از وضعیت ایمنی 
فروشگاه های سطح شهر

آموزش و آمادگی
امداد و نجات برای پرسنل آتش نشانی

حضور دانش آموزان
در آتش نشانی و آشنایی با ایمنی شهری

تقدیر از آتش نشانان
در مراسم روز آتش نشانی و ایمنی

تقدیر از آتش نشانان
در مراسم روز آتش نشانی و ایمنی

حضور دانش آموزان
در آتش نشانی و آشنایی با ایمنی شهری

ایمنی سنجی و بازدید از
رستوران ها و مراکز طبخ غذا

توسعه و نوسازی ناوگان آتش نشانی
خرید دو خودرو و موتور و تجهیز آن ها برای آتش نشانی و بازسازی یک دستگاه خودروی سنگین و خرید تجهیزات مورد نیاز



اسفند 1404 - ویژه نامه روز شهردار - گاهنامه داخلی شهرداری و شورای اسلامی فیروزکوه 14

زیباســـازی شـــهری، ارتقـــای ســـیما و منظـــر و 
ارکان  مهم تریـــن  از  شـــهری،  مبلمـــان  بـــه  توجـــه 
بـــرای  ایجـــاد نشـــاط اجتماعـــی و آرامـــش روانـــی 
شـــهروندان اســـت. مدیریت شـــهری فیروزکوه در 
فاصلـــه ســـال های ۱۴۰۰ تـــا ۱۴۰۴، بـــا درک اهمیت 
ایـــن موضوع و با بهـــره گیری از ظرفیـــت هنرمندان 
حوزه  در  را  متنوعـــی  و  جامـــع  طرح هـــای  بومـــی، 
زیباســـازی، نورپردازی، احداث المان ها و نقاشـــی 
دیـــواری به مرحله اجرا درآورد. ایـــن گزارش نگاهی 
جامـــع بـــه کارنامـــه درخشـــان شـــهرداری و شورای 
اسلامـــی شـــهر در مسیر زیباســـازی و روح بخشـــی 

بـــه فضاهای شـــهری فیروزکـــوه دارد.
احداث المان های هویتـــی و فرهنگی ماندگار 
یکـــی از شـــاخص ترین اقدامـــات در حوزه ســـیما 
و منظـــر شـــهری، طراحـــی و نصـــب المان هایـــی با 
هویـــت فرهنگـــی، ملـــی و مذهبـــی بود کـــه چهره 
میادیـــن و معابر شـــهر را دگرگون ســـاخت. در این 

راســـتا اقدامات زیـــر صورت گرفت:
میـــدان  هندســـی  اصلاح  و  بازســـازی         •
بـــا طراحـــی مجـــدد  ایـــن پروژه شـــاخص  معلـــم: 
میـــدان معلـــم و اصلاح هندســـی آن اجـــرا شـــد و 

جلـــوه ای نـــو بـــه میـــدان اصلـــی شـــهر بخشـــید.
المـــان میـــدان امیری فیروزکوهی:  	•

این پروژه بـــه عنوان نماد فرهنگی و هویتی شـــهر، 
با طراحی المان و تندیـــس »امیری فیروزکوهی« 
از مشـــاهیر بنـــام کـــشور بـــا اعتبـــاری بالغ بـــر ۱.۵ 
میلیارد تومان احداث شـــد و جلـــوه ای بی نظیر به 

میدان ورودی شـــهر بخشـــید.
مفاخـــر:  ســـردیس های  و  یادمان هـــا  	•
احـــداث المـــان و تکمیـــل مقبـــره شـــهید گمنـــام 
پـــارک امیری فیروزکوهـــی، نصـــب ســـردیس  در 
ســـردار شـــهید حـــاج قاســـم ســـلیمانی، ســـردیس 
جهان پهلـــوان تختـــی و نصـــب المان های شـــهدا 
از  شـــهر  ســـطح  در  شـــهید  ســـرداران  یادمـــان  و 
اقدامـــات ارزشـــمند در راســـتای هویت بخشـــی به 

فضاهـــای شـــهری بـــود.
دروازه حـــرم و المان هـــای مناسبتی:  	•
اجرای ســـازه فـــلزی »دروازه حرم« و روشـــنایی آن، 
احـــداث المان ابتـــدای پل معبر ۱۸ مـــتری و نصب 
گســـترده المان های ویـــژه نوروز )مانند ســـفره های 
هفت سیـــن در میادیـــن( و مناسبت های مذهبی 
که با اســـتقبال چشـــمگیر شـــهروندان و مسافران 

روبه رو شـــد.
نهضـــت نورپردازی و درخشـــش شـــبانه شـــهر 
بـــرای رفـــع مـــشکل تاریکـــی و ایجـــاد جلوه‌هـــای 
نورپـــردازی  پروژه هـــای  شـــب،  در  زیبـــا  بـــصری 

متعـــددی بـــا هزینه‌کرد میلیاردی در ســـطح شـــهر 
شـــد: اجرا 

اجـــرای  نوری:  تونـــل  و  ســـقف  ایجـــاد  	•
پروژه جذاب »ســـقف نوری« در هســـته مرکزی شهر 
از میـــدان معلم تـــا میدان راه آهـــن و احداث تونل 

نور.
نصـــب  اصلـــی:  میادیـــن  نورپـــردازی  	•
ســـازه جدیـــد و نورپـــردازی المـــان میـــدان امـــام 
امـــام  میـــدان  المـــان  نورپـــردازی  )ره(،  خمینـــی 
علی)ع(، میـــدان امام رضا )ع( و تأمین روشـــنایی 

معبـــر ۱۸ مـــتری.
برج هـــای  نصـــب  پارک هـــا:  روشـــنایی  	•
شـــهید  و  ملـــت  پارک هـــای  در  چندمنـــظوره  نوری 
کـــشوری )دشـــت ناصـــر(، اجـــرای روشـــنایی پارک 
پیامبـــر اعظـــم)ص(، پـــارک امیری فیروزکوهی و 

حرم. پـــارک  مسیـــر 
طراوت بخشـــی بـــا احیـــا و احـــداث آبنماها آب 
بـــه عنـــوان یکـــی از عناصـــر اصلـــی آرامش‌بخش 
در طراحـــی شـــهری، مورد توجـــه ویژه قـــرار گرفت. 
و  بازســـازی  تعمیـــر،  بـــا  فیروزکـــوه  شـــهرداری 
احداث آبنماهـــای جدید، طراوت را بـــه میادین و 

پارک هـــا بازگردانـــد:
در  آبنمـــا  و  صخـــره ای  آبشـــار  احـــداث  	•

کوهســـتان. پـــارک  روبـــه روی 
بازســـازی، مرمـــت و اجـــرای نورپـــردازی  	•
آبنمـــای میـــدان راه آهـــن، آبنمـــای محلـــه تختی و 
آبنمـــای روبـــه روی فرمانـــداری که ســـال ها نیازمند 

توجـــه و بهســـازی بودنـــد.
توســـعه  و  دیـــواری  نقاشـــی  رنـــگ آمیزی، 
مبلمان شـــهری مدیریت شـــهری برای خروج شـــهر 
از فضـــای یکنواخت و خاکســـتری، رنـــگ آمیزی و 
توســـعه امکانات رفاهی را در دســـتور کار قـــرار داد:
نقاشـــی دیواری و رنـــگ آمیزی: اجرای  	•
پروژه های متعدد نقاشـــی دیواری در ســـطح شهر، 
رنـــگ آمیزی  پارک هـــا،  آلاچیق هـــای  رنـــگ آمیزی 
پاکســـازی،  همچنیـــن  و  شـــهری  المان هـــای 
 ۴۵ بلـــوار  جـــداول  رنـــگ آمیزی  و  خاک‌بـــرداری 
کیفیـــت  بهبـــود  جهـــت  شـــهر  میادیـــن  و  مـــتری 

بـــصری.
و  خریـــد  شـــهری:  مبلمـــان  توســـعه  	•
جانمایـــی نیمکت هـــای بتنـــی جدیـــد در خیابـــان 
پاســـداران، خریـــد و تعویض گســـترده ســـطل های 
نوســـازی  و  شـــهر  ســـطح  در  فرســـوده  زبالـــه 

صخـــره ای. گلدان هـــای 
تابلوهای راهنمای شهر:  ســـاماندهی  	•
طراحـــی، خریـــد و نصـــب تابلوهـــای معرفی‌کننـــده 

در  معابـــر  نامگـــذاری  تابلوهـــای  نصـــب  و  شـــهر 
محلاتـــی نظیـــر دشـــت ناصـــر و شـــهرک کوهســـار.
زیباســـازی منظر بلوارها نظیر بلـــوار ۴۵ متری 
و بلـــوار بصیـــرت از دیگـــر اقداماتـــی بـــود کـــه در 
راســـتای زیباسازی منظر شـــهری به صورت مستمر 

و فصلـــی انجـــام گرفت.
در مـــاه هـــای آتی نیز بـــا طراحی انجام شـــده، 
ســـمت  از  شـــهر  ورودی  دروازه  پروژه  زودی  بـــه 

تهـــران بـــه شـــمال اجرایی خواهد شـــد.
نتیجه گیری

مجموعـــه اقدامـــات انجـــام شـــده در فاصلـــه 
کـــه  می دهـــد  نشـــان   ۱۴۰۴ تـــا   ۱۴۰۰ ســـال های 
مدیریـــت شـــهری فیروزکـــوه در کنـــار پروژه هـــای 
ســـخت و زیربنایی مانند آســـفالت و احداث کانال، 
نگاهـــی ویـــژه و هنرمندانـــه بـــه روح و روان شـــهر 
داشـــته اســـت. تزریق هنـــر در قالب نقاشـــی‌های 
دیـــواری، المان هـــای هویتـــی، آبنماهـــا و بـــازی با 
نور و رنـــگ، ســـیما و منظر فیروزکوه را به شـــهری 
پویـــا، زنـــده و چشـــم نواز تبدیـــل کـــرده اســـت کـــه 
نـــه تنهـــا موجـــب ارتقـــای کیفیـــت زندگی و نشـــاط 
شـــهروندان شـــده، بلکه جذابیت های بـــصری این 
شـــهر را برای مسافران و گردشـــگران نیز دوچندان 

است. ســـاخته 

تحول در سیما و منظر شهری فیروزکوه؛
تلفیق هنر، نور و زیبایی در کالبد شهر )۱۴۰۰ تا ۱۴۰۴(

نصب، زیباسازی و نورپردازی
المان های شهر

نصب، زیباسازی و نورپردازی
المان های شهر

نصب، زیباسازی و نورپردازی
المان های شهر

نورپردازی
و اصلاح پایه پرچم های شهر

احداث
تونل نوری در جنب پارک حرم

مراحل اصلاح هندسی و احداث میدان معلم
و مراحل ساخت و احداث المان میدان امیری فیروزکوهی

اصلاح محوطه و زیباسازی ورودی 
سایت اداری در محور ۴۵ متری

اصلاح و زیباسازی
ورودی شهرک کوهسار

نورپردازی
آبشار و پارک کوهستان

آبنما و آبشار صخره ای
پارک کوهستان

سقف نوری
میدان معلم تا میدان راه آهن
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گره گشایی از کلاف سردرگم شهرسازی در فیروزکوه؛ 

از تصویب بازنگری طرح جامع تا 
مشوق برای احیای بافت های فرسوده )۱۴۰۰ تا ۱۴۰۴(

حوزه شهرسازی و معماری، خاستگاه اصلی هدایت توسعه کالبدی شهر و تنظیم کننده نبض ساخت وسازها 
و آبادانی اســت. مدیریت شــهری فیروزکــوه در حد فاصل ســال های ۱۴۰۰ تا ۱۴۰۴، با انبوهــی از گره های کور 
در طرح های جامع و تفصیلی گذشــته، بلاتکلیفی املاک شــهروندان و فرســودگی بخش هایی از شــهر روبه رو 
بود. در این دوره، با تغییر نگاه از رویکردهای مقطعی به سمت برنامه ریزی های اصولی، گام های بلندی برای 
اصلاح طرح های توسعه شهری، هوشمندسازی خدمات و احیای بافت های فرسوده برداشته شد. این گزارش، 

نگاهی جامع به دستاوردها و تحولات حوزه شهرسازی فیروزکوه دارد.
پایان سال ها انتظار؛ بازنگری طرح جامع و آغاز تدوین طرح تفصیلی جدید 

یکی از بزرگترین دغدغه های شــهروندان فیروزکوه، ایرادات اساسی در طرح جامع مصوب سال ۱۳۸۶ و 
به تب�ع آن طرح تفصیلی بود که مانع از توسعه شهر و صدور مجوز برای بسیاری از املاک شده بود. محمدرضا 
شهرآشــوب، رئیــس شورای اسلامــی شــهر فیروزکوه، با اشــاره بــه تلاش هــای مســتمر شورا در این خصوص 
می گوید: برای اصلاح طرح جامع بیش از ۲۸ جلســه تخصصی با مشــاوران و مســئولان کشوری و استانی برگزار 
شد تا بتوانیم گره از کار مردم باز کنیم. خوشبختانه با این پیگیری های مجدانه، بازنگری طرح توسعه و عمران 

)جامع( شهر فیروزکوه در اواخر اردیبهشت ماه ۱۴۰۳ رسماً ابلاغ شد.
علیرضــا صادقی، شــهردار فیروزکوه، اهمیت این دســتاورد را این گونه توصیف می کنــد: »در طرح جامع 
گذشــته ۱۰۷ مورد اشکال اساسی وجود داشــت. با اصلاح طرح جامع، بیش از دو هزار ساخت وساز و پلاک در 
سطح شهر تعیین تکلیف شده و قابل انجام است. در حال حاضر نیز با انتخاب مشاور، تدوین طرح تفصیلی 
در حــال انجــام اســت که با ابلاغ آن در آینده نزدیــک، مشکلات کاربری اراضی شــهروندان به طور کامل برطرف 

خواهد شد.«
احیای بافت های فرسوده؛ اعمال معافیت های بی سابقه و تخصیص قیر یارانه ای

حــدود ۶۰ هکتــار از مســاحت فیروزکوه )به ویــژه در محلات مسجدســی، تختی و راه آهــن( را بافت های 
فرســوده و ناکارآمد شهری تشکیل می دهند. مدیریت شهری برای خروج این مناطق از فرسودگی و تشویق 
ســرمایه گذاران، بســته های تشویقی بی ســابقه ای را تدوین و اجرایی کرد. بر اســاس مصوبات شورای اسلامی 
کاملاً رایگان(« انجام  شهر فیروزکوه، صدور پروانه ساختمانی در بافت های فرسوده با »معافیت ۱۰۰ درصدی )
می شــود. همچنین اعمال تخفیف ۵۰ درصدی برای عوارض تراکم تشــویقی و تهیه نقشــه های ســاختمانی 
رایگان از دیگر مشــوق های این بخش بوده است. در کنار این معافیت ها، با پیگیری های شهرداری، چندین 
تن قیر یارانه ای از ســوی شــرکت بازآفرینی شــهری ایران اختصاص یافت تا عملیات لکه گیری، مرمت و روکش 

آسفالت معابر این محلات هدف با سرعت بیشتری انجام شود.
انضباط در ساخت وساز؛ عملکرد کمیسیون  ماده ۱۰۰ 

 حفظ اصول شهرسازی و جلوگیری از تخلفات ساختمانی، از خطوط قرمز شهرداری فیروزکوه در این دوره 
بوده اســت. شــهردار فیروزکوه همواره با تأکید بر لزوم اجرای قاطع احکام صادره برای تخلفات ســاختمانی، 
خط مشــی شــهرداری را چنین ترســیم کرده اســت: »شــهر را با شهرفروشــی اداره نخواهیم کرد.« آمارها نشــان 
می دهد که طی سال های ۱۴۰۰ تا ۱۴۰۴، صدها پرونده تخلف ساختمانی به دو شعبه کمیسیون ماده ۱۰۰ ارجاع 
داده شده و برای آن ها آرای قانونی )اعم از جریمه و تخریب( صادر و اجرا شده است. آرمان نام آور، عضو شورای 
اسلامی شهر، در خصوص رویکرد این کمیسیون می گوید: »در جلسات مکرر با انبوه سازان شهر، پیگیر بودیم 
تا ساخت وسازها مجاز باشد و قوانین و اصول شهرسازی به دقت رعایت شود تا رضایت عموم شهروندان جلب 
گــردد.« همچنیــن در حوزه کمیسیون ماده ۵ اســتان تهران، ده هــا پرونده مهم مربوط به تغییــر کاربری ها )از 
جمله زمین احداث ساختمان جدید شهرداری و مغایرت های اراضی شهروندان( با موفقیت پیگیری و تعیین 

تکلیف شد.
خدمات الکترونیک، GIS و تسهیل خدمات شهرسازی

گســترش خدمات الکترونیــک و کاهش مراجعات حضوری، از دیگر دســتاوردهای حوزه شهرســازی بوده 
است. در این دوره، با همکاری مستمر با دفاتر پیشخوان دولت طرف قرارداد، ثبت درخواست های شهرسازی 
شهروندان به این دفاتر برون سپاری شد تا روند انجام امور تسهیل و تسری�ع شود. همچنین یکی از اقدامات 
زیربنایی و ماندگار شهرداری در این بخش، »تهیه نقشه جی آی اس )GIS( شهری و معابر جهت انجام ممیزی 
و پلاک کوبی شــهر« بوده اســت. اجرای این پروژه مهم اطلاعاتی، ضمن شفاف سازی پایگاه داده های املاک، 
امکان برنامه ریزی دقیق تر برای توزی�ع متوازن خدمات در محلات مختلف شــهر را برای مدیران شــهری فراهم 

می آورد.
نتیجــه گیری کارنامــه مدیریت شــهری فیروزکــوه در حوزه شهرســازی طی ســال های ۱۴۰۰ تا پایــان ۱۴۰۴، 
نمایانگــر عبور از موانــع قانونــی چنــد ده ســاله اســت. ابلاغ بازنــگری طرح جامــع پــس از برگزاری ده ها جلســه 
کارشناســی، ارائه معافیت هــای ۱۰۰ درصدی برای احیای بافت های فرســوده، راه اندازی ســامانه های اطلاعات 
مکانی )GIS( و ایستادگی قاطع در برابر ساخت وسازهای غیرمجاز، پایه های توسعه پایدار کالبدی فیروزکوه را 
مستحکم تر از همیشه ساخته است. این دستاوردها نویدبخش آن است که فیروزکوه در آستانه صدسالگی 

تأسیس شهرداری خود، شهری ایمن تر، زیست پذیرتر و قانون مدارتر برای تمامی شهروندان خواهد بود.

توسعه سرمایه انسانی، انضباط اداری و ارتقای رفاه کارکنان در شهرداری فیروزکوه؛ شهرسازی

تکریم پرسنل، محور خدمت رسانی پایدار )۱۴۰۰ تا ۱۴۰۴(

باانگیزه،  و  متخصص  کارآمد،  انسانی  نیروی 
محرک  موتور  و  سازمان  هر  سرمایه  ارزشمندترین 
است.  شهری  مدیریت  در  آبادانی  و  توسعه 
شهرداری فیروزکوه در حد فاصل سال‌های ۱۴۰۰ 
تا ۱۴۰۴، در کنار تمرکز بر پروژه های عظیم عمرانی و 
خدماتی، نگاه ویژه ای به حوزه اداری، ساماندهی 
رفاه  سطح  ارتقای  و  آموزش  پرسنلی،  وضعیت 
گزارش  این  است.  داشته  خود  کارگران  و  کارکنان 
و  شهری  شناسنامه  آمارهای  آخرین  اساس  بر 
نیروی  ساختار  بررسی  به  اداری،  واحد  عملکرد 
مدیریت  رویکرد  و  اداری  دستاوردهای  انسانی، 

شهری فیروزکوه در تکریم کارکنان می پردازد.
انسانی  نیروی  آمار  و  سازمانی  ساختار 
شناسنامه  داده های  آخرین  اساس  بر  شهرداری 
ساختار   ،)۱۴۰۴ سال  پایان  )تا  فیروزکوه  شهری 
متناسب  شهرداری  تفصیلی  تشکیلات  و  اداری 
این  طبق  است.  شده  تنظیم  شهر  نیازهای  با 
و  شهرداری  مصوب  پست های  کل  تعداد  آمار، 
سازمان های وابسته ۸۱ پست است که از این تعداد 
۵۴ پست بلاتصدی می باشد. ترکیب نیروی انسانی 
قراردادها  تنوع  نشان دهنده  مجموعه  در  شاغل 
برای پیشبرد امور شهری است. هم اکنون در این 
کارمند   ۱۸ پیمانی،  کارمند   ۲ رسمی،  کارمند   ۷ نهاد 
قراردادی، ۴۱ کارگر دائم و ثابت، ۴۲ کارگر موقت و 

۳۴ نیروی روزمزد مشغول به کار هستند.
آموزش  از  اداری؛  واحد  شاخص  عملکرد 

مستمر تا ارتقای شغلی
شهرداری  اداری  واحد  عملکرد  به  نگاهی 
فیروزکوه از نیمه دوم سال ۱۴۰۰ تا پایان دی ماه 
خدمات  از  گسترده ای  حجم  نشان دهنده   ،۱۴۰۳
انضباط  در راستای ساماندهی وضعیت پرسنل و 

سازمانی است:
راستای  در  توانمندسازی:  و  آموزش  	•
 796۸ مجموعاً  کارکنان،  تخصصی  دانش  ارتقای 

نفرساعت کلاس آموزشی برگزار شده است.
در  وضعیت:  تبدیل  و  شغلی  ارتقای  	•
نفر  برای ده ها  اخذ گروه شغلی  این مدت، فرآیند 
مهم‌ترین  از  شد.  انجام  کارگران  و  کارمندان  از 

وضعیت  تبدیل  اداری،  واحد  ماندگار  اقدامات 
پرسنل واجد شرایط از جمله تبدیل وضعیت ۸ نفر 
از پرسنل ایثارگر به کارمند رسمی و کارگر دائم بوده 
آتش‌نشانان،  برای  درجه  اخذ  همچنین  است. 
کلیه  سالانه  ارزشیابی  و  کارگزینی  احکام  صدور 

کارمندان به طور منظم صورت گرفت.
واحد  اداری:  اتوماسیون  و  انضباط  	•
اداری در این بازه زمانی با ثبت بیش از 7۶ هزار نامه 
اداری در دبیرخانه و دریافت و ارسال مکاتبات از 
طریق سامانه های سیماد و چارگون، نقش مهمی 
و  درج  همچنین  است.  داشته  امور  تسری�ع  در 
بروزرسانی اطلاعات پرسنل در سامانه های کشوری 
نظیر »پاکنا« و »رصد اشتغال« به صورت مستمر 

انجام گرفت.
رویکرد مدیریتی شهردار؛ انضباط اداری در 

کنار تکریم ارباب رجوع
در  فیروزکوه،  شهردار  صادقی،  علیرضا 
در  شهرداری  کارکنان  با  خود  نشست  نخستین 
سال ۱۴۰۰، خط مشی مجموعه را به روشنی ترسیم 
و  شهروندان  تکریم  لزوم  بر  تأکید  با  وی  کرد. 
ارباب رجوع، خواستار رعایت دقیق نظم و انضباط 
اداری و تسری�ع در انجام امورات مردم شد. شهردار 
شهرداری  درب  اینکه  بر  تأکید  با  فیروزکوه 
مدیران  به  خطاب  است،  باز  مردم  روی  به  همواره 
اجرایی سازمان حمل ونقل و سایر واحدها تصریح 
میان  در  و  مردم  کنار  در  باید  اجرایی  »مدیر  کرد: 
مردم باشد.« وی رمز موفقیت شهرداری را تقویت 
اعمال  از  جلوگیری  و  همدلی  و  وحدت  فضای 
با  پروژه ها  اجرای  بر  و  دانست  فردی  سلیقه های 
رویکرد رفع مشکلات عمومی تأکید کرد و افزود: 
و  کرد  خواهیم  طرح  مردم  با  صادقانه  را  »مسائل 
به  مقررات  و  قوانین  اجرای  در  تا  می‌کنیم  تلاش 

صورت یکسان برای همه عدالت رعایت شود.«
تحول در حوزه رفاهی پرسنل؛ امیدبخشی 

و پرداخت سری�ع مطالبات
یکی از چالش های همیشگی در شهرداری ها، 
بازنشسته  پرسنل  مطالبات  پرداخت  در  تأخیر 
اتخاذ  با  فیروزکوه  شهری  مدیریت  اما  است؛ 

تدابیر مالی مناسب، این چالش را برطرف ساخت. 
شهردار فیروزکوه با اشاره به اقدامات امیدبخش 
و  امیدبخشی  حوزه  »در  کرد:  تصریح  پرسنل  برای 
اولین  برای  شهرداری،  پرسنل  برای  انگیزه  ایجاد 
که  داشتیم  بازنشسته  نیروی   ۱۳ سال  یک  در  بار 
سنوات  ماه  چهار  از  کمتر  در  گذشته،  برخلاف  ما 
آن ها را پرداخت کردیم.« علاوه بر این، واحد اداری 
و  پرسنل  برای  تکمیلی  بیمه  برقراری  با  شهرداری 
خانواده هایشان گام بزرگی در جهت تأمین امنیت 
درمانی کارکنان برداشت. برقراری و اصلاح حقوق و 
با  دستمزد برای کارگران نیز در سال های مختلف 

جدیت پیگیری شد.
سازمانی  نشاط  ایجاد  و  مناسبتی  تکریم 
روحیه  ارتقای  به  دوره  این  در  شهری  مدیریت 
برگزاری مراسم  توجه ویژه ای داشته است.  پرسنل 
تجلیل  متوالی،  سال   4 در  کارکنان  گردهمایی 
از  تقدیر  زن،  روز  مناسبت  به  شاغل  بانوان  از 
حسابداران،  از  تجلیل  پدر،  روز  در  مرد  کارکنان 
از  ویژه  تقدیر  و  حقوقی،  مشاوران  و  مهندسان 
بوده  برنامه ها  این  جمله  از  فداکار  آتش نشانان 
و  کارگران  از  حمایت  راستای  در  همچنین  است. 
برگزاری  نظیر  برنامه هایی  زحمتکش،  پاکبانان 
از  تجلیل  و  کارگری  بسیج  تفریحی  اردوهای 

پاکبانان بازنشسته به اجرا درآمد.
نتیجه گیری

شهرداری  رفاهی  و  اداری  حوزه  عملکرد 
 ۱۴۰۴ تا   ۱۴۰۰ سال های  فاصل  حد  در  فیروزکوه 
فیزیکی  توسعه  که  است  حقیقت  این  گویای 
و  توسعه  با  تنگاتنگ  ارتباطی  شهر،  عمرانی  و 
هزاران  اجرای  از  دارد.  انسانی  سرمایه های  تکریم 
نفرساعت دوره آموزشی و تبدیل وضعیت نیروهای 
پرداخت  و  تکمیلی  بیمه  برقراری  تا  گرفته  ایثارگر 
همگی  بازنشستگان،  سنوات  سری�ع  و  بی سابقه 
نشان از ایجاد فضایی پویا، شفاف و همدلانه در 
خروجی  که  رویکردی  دارد؛  فیروزکوه  شهرداری 
چشمگیر  ارتقای  و  پرسنل  انگیزه  افزایش  آن، 

کیفیت خدمات رسانی به شهروندان بوده است.

در عصــر حاضر، بهره گیری از فناوری اطلاعات )IT( و 
حرکت به ســمت »شهر هوشمند«، از الزامات اساسی 
بــرای ایجــاد شــفافیت، تسری�ــع در خدمات رســانی و 
ارتقــای کیفیــت زندگی شــهروندان اســت. شــهرداری 
فیروزکــوه در حد فاصل ســال های ۱۴۰۰ تا ۱۴۰۴، با 
برنامــه ریزی هدفمند و بهــره گیری از توان تخصصی 
زیرســاخت های  توانســت  اطلاعــات،  فنــاوری  واحــد 
سنتــی خــود را به شــبکه ای امــن و یکپارچــه تبدیل 
کنــد. این گــزارش نگاهی به دســتاوردهای شــاخص 
مدیریــت شــهری فیروزکــوه در حوزه هــای توســعه 
دوربین هــای شــهری، اتوماسیــون اداری و خدمات 

الکترونیک دارد.
هوشمندســازی  و  شــبکه  زیرســاخت های  توســعه 
شــهری )پایش تصویری( یکــی از بزرگترین پروژه های 
شــبکه  توســعه  دوره،  ایــن  در  شــهرداری  زیربنایــی 
ارتباطی و ارتقای سیســتم های نظارتی بود تا امنیت، 
مدیریــت ترافیــک و پایــش شــهر بــه ســطح مطلوبی 

برسد:
اجــرای  نوری:  فیبــر  شــبکه  کیلومتــر   ۲۵ •ایجــاد 

گســترده شبکه فیبر نوری در سطح شهر و پشتیبانی 
مســتمر از دکل هــای پایــش تــصویری، زیرســاخت و 
بستر اصلی هوشمندسازی فیروزکوه را فراهم کرد.

•ارتقــای دوربین هــای شــهری و ثبــت تخلــف: بــا 
هــمکاری واحد حراســت، دوربین هــای پلاک خوان 
و ثبــت تخلــف به شــبکه پایش تصویری شــهر اضافه 
شــدند. همچنین با نصب سرورهای قدرتمند جدید، 
ظرفیت و ســطح ذخیره ســازی اطلاعات دوربین های 
شــهری ارتقا یافت که نقشی کلیدی در ارتقای امنیت 

شهر ایفا می کند.
•ارتباطات رادیویی وایرلس: راه اندازی پروژه ارتباط 
رادیویــی بیــن دفتــر خدمــات شــهری و ســاختمان 
مــرکزی شــهرداری، موجــب اتصــال پایدار شــبکه ها، 
ســهولت در ارتبــاط گیری و مدیریــت یکپارچه شــهری 

گردید.
توســعه خدمــات الکترونیــک، پیشــخوان ها و تکریم 
اربــاب رجوع مدیریــت شــهری فیروزکــوه بــا هــدف 
کاهش مراجعــات حضوری، جلــوگیری از اتلاف وقت 
شــهروندان و تمرکززدایــی، خدمــات خود را به بســتر 

الکترونیک منتقل کرد:
پیشــخوان:  دفاتــر  بــه  خدمــات  •برون ســپاری 
نرم افزارها و خدمات یکپارچه شهرســازی با پشتیبانی 
مداوم به دفاتر پیشــخوان سطح شهر متصل شدند. 
این اقدام ارزشــمند باعث شــد تا شــهروندان بتوانند 
امور مربــوط بــه شهرســازی خود را با ســهولت بیشــتر 
و بــدون نیــاز به حــضور فیزیکی در شــهرداری انجام 

دهند.
 :۱۳۷ ســامانه  و  ارتباطــی  درگاه هــای  •توســعه 
دریافــت و بررســی مســتمر گزارشــات از ســامانه ثبت 
شکایــات و پیشــنهادات مردمی )۱۳۷(، اســتقرار میز 
خدمت الکترونیک و اطلاع رســانی گســترده از طریق 
پرتــال شــهرداری، ســامانه پیامکی و پیام رســان های 
داخلی، ارتباطی دوطرفه و شــفاف میان شــهروندان 

و شهرداری برقرار ساخت.
•شــفافیت مالی بــا ســامانه ســتاد: از فروردین‌ماه 
۱۴۰۱، ســامانه تــدارکات الکترونیک دولت )ســتاد( در 
شــهرداری راه انــدازی و بــا تهیــه توکن هــای امنیتــی، 
تمامی معاملات، مناقصات و خریدهای شهرداری به 

صورت کاملاً شفاف و آنلاین پیگیری شد.
اتوماسیــون اداری، یکپارچه ســازی و ارتقــای امنیت 
ارتقــای  و  اطلاعــات  امنیــت  تأمیــن  ســخت افزاری 
ســامانه های درون ســازمانی، از دیگر مأموریت های 
خطیر واحــد فناوری اطلاعات بود که بــا پشتیبانی از 
۳۵ سیســتم کامپیوتری تحت شــبکه داخلی محقق 

شد:
•یکپارچه ســازی ۸۰ درصــدی اطلاعات: شــهرداری 
فیروزکوه موفق شد میزان پیشرفت یکپارچه سازی 
اطلاعات خود را به ۸۰ درصد برساند. هم اکنون این 
نهاد از ۷ نرم افزار و اتوماسیون فعال روی سرورهای 

داخلی و ۲۰ سامانه ارجاعی بهره می برد.
•پشتیبانــی از ســامانه های ملی و شــبکه دولت: 
اســتقرار و پشتیبانــی مــداوم از ســامانه های متصل 
به شبکه دولت نظیر ســیماد، چارگون، سامد، سادا، 
ســماد نــو و بهداد، منجــر به ثبت و ارجــاع ده ها هزار 
نامه الکترونیک در دبیرخانه و تسری�ع چشــمگیر در 

مکاتبات بین دستگاهی شد.
•ارتقای امنیت ســایبری و پایداری شــبکه: ارتقای 

شــهرداری،  دیتــای  اتــاق  در  سرورهــا  ســخت افزاری 
خریــد و نصــب دســتگاه های روز جهــت جلــوگیری از 
نفوذ عوامل مخــرب، اعمال محدودیت های امنیتی 
 UPS دقیــق بــر روی سیســتم ها و نصــب باتری های
بــرای پایــداری برق سرورهــا، ضریــب امنیــت شــبکه 

شهرداری را به بالاترین سطح ممکن ارتقا داد.
نتیجه گیری

نگاهــی به حجم گســترده اقدامــات در حوزه فناوری 
اطلاعــات و ارتباطــات نشــان می دهــد که شــهرداری 
فیروزکــوه مسیــر گــذار از سیســتم های سنتــی به 
خدمات الکترونیک را با موفقیت و ســرعتی مناســب 
طــی کــرده اســت. اجــرای ۲۵ کیلومتــر فیبــر نوری، 
راه انــدازی دوربین های پلاک خــوان، ارتقای امنیت 
شــبکه، پیوند خدمات شهرســازی با دفاتر پیشخوان 
و یکپارچگی اتوماسیون های اداری، دستاوردهایی 
اســت که ضمن ایجاد شــفافیت و انضباط ســازمانی، 
خدمــات  ارائــه  در  پیــشرو  شــهری  بــه  را  فیروزکــوه 

الکترونیک در سطح منطقه تبدیل کرده است.

گام‌های استوار در مسیر هوشمندسازی؛ تحول دیجیتال، توسعه پایش تصویری و ارتقای خدمات الکترونیک )۱۴۰۰ تا ۱۴۰۴(
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اسفند 1404 - ویژه نامه روز شهردار - گاهنامه داخلی شهرداری و شورای اسلامی فیروزکوه

دفتر روابط عمومی شهرداری پذیرای انتقادات و پیشنهادات شماستدفتر روابط عمومی شهرداری پذیرای انتقادات و پیشنهادات شماست

تارنمای شهرداری فیروزکوه:

اگر پروژه های عمرانی و خدماتی را »کالبد و جسم« 
یک شــهر بدانیــم، بدون شــک حوزه فرهنگ و روابط 
عمومی، »روح و جان« آن شهر است. بررسی کارنامه 
مدیریت شــهری فیروزکوه در حد فاصل ســال های 
۱۴۰۰ تــا ۱۴۰۴ نشــان می دهــد کــه ایــن دو حوزه، نــه 
نگرفته انــد،  قــرار  عمرانــی  اقدامــات  ســایه  در  تنهــا 
بلکــه به عنوان موتور محرک، برتر و پیشــران توســعه 
شــهری ایفای نقش کرده اند. در این دوره، شهرداری 
فیروزکــوه از یک نهاد صرفاً خدماتــی، به یک »نهاد 
پویای اجتماعی و فرهنگــی« ارتقا یافت. این گزارش 
نگاهــی جامــع بــه تحــولات خیره کننــده، نوآوری هــا 
فرهنگــی،  حوزه  در  بی نظیــر  ایده پردازی هــای  و 
زیباسازی و روابط عمومی شهرداری فیروزکوه دارد.

رسالت فرهنگی؛ زیربنای توسعه شهر در دوره ششم 
مدیریــت شــهری، نگاه بــه مقولــه فرهنــگ تغــییری 

بنیادین یافت.
محمد اســفندیار، رئیس سابق کمیسیون فرهنگی و 
اجتماعــی شورای اسلامی شــهر، در توصیف اهمیت 
و  فرهنگــی  »فعالیت هــای  می گویــد:  بخــش  ایــن 
شــهروندی،  فرهنــگ  ارتقــای  عرصــه  در  اجتماعــی 
زیربنــای اصلی توســعه شــهر اســت و رســالت اصلی 
مــا در ایــن حوزه، توجه بــه سلامت اجتماعــی، ایجاد 
نشاط و امید به زندگی و احیای فرهنگ شهر است.« 
در همیــن راســتا، بودجه هــای فرهنگــی بــا نگاهــی 
تحول گرا تدوین شد و ایده پردازی برای ارتقای نشاط 

شهروندی در دستور کار قرار گرفت.

و  شــهرداری  ســالگی   ۱۰۰ جشــنواره  قرن؛  رویــداد 
مستندسازی تاریخ شهر

مهم ترین و درخشان ترین اتفاق فرهنگی این دوره، 
برنامه ریزی و اجرای »جشــنواره صد سالگی تأسیس 

شهرداری فیروزکوه« در سال ۱۴۰۴ بود.
محمدرضا شهرآشوب، رئیس شورای اسلامی شهر، با 
اشــاره به اهمیت این رویداد می گوید: »با همکاری و 
تعامــل فرهیختگان، فعالان اجتماعــی و هنرمندان 
بومی، دبیرخانه جشــنواره صدســالگی تشــکیل شد 
تا ایــن رویداد تاریخــی به بهتریــن شکل ممکن رقم 
بــخورد.« در حاشــیه ایــن رویــداد عظیــم، اقدامــات 
هویــت  حفــظ  و  مستندســازی  حوزه  در  مانــدگاری 
شهری صورت گرفت که در تاریخ فیروزکوه بی نظیر 

است:
نفیــس:  آلبوم هــای  و  مستنــدات  آرشیــو  •تهیــه 
جمــع آوری اســناد ملی، تصاویر مردمــی و قدیمی، و 

تهیه ۱۱ آلبوم نفیس از تاریخ صد ساله شهر.
•مصاحبــه با فرهیختگان و ســاخت مستند: تولید 
مستنــد تخصصــی فیروزکوه بــا رویکــرد مصاحبه با 
نخــبگان و فرهیختگان محلی و ثبت تاریخ شــفاهی 

مدیریت شهری.
نماهنــگ  ســاخت  اختصاصــی:  نماهنــگ  •تولیــد 
فاخــر »دیــار فرهمنــد فیروزکوه« با شــعر حماســی 
و موســیقی اصیــل ایرانــی کــه در شــب های جشــن 

صدسالگی به نمایش درآمد.
برپایــی  طبیعــت:  و  فرهنــگ  آیینــه  •نمایــشگاه 

نمایشگاه عکس و اســناد به همراه عرضه محصولات 
بومــی و محلــی در قالــب ده هــا غرفه که با اســتقبال 

بی نظیر شهروندان مواجه شد.
تحــول چشــمگیر در تبلیغــات محیطــی و خلــق 
هوشــمندانه ترین  از  یکــی  پایــدار  درآمدهــای 
اقدامات حوزه روابط عمومی و فرهنگی، ایده پردازی 
بــرای اســتفاده از ظرفیت های بصری شــهر با رویکرد 
بــود.  پایــدار«  ایجــاد درآمــد  »جــذب ســرمایه گذار و 
آمارهــا نشــان دهنده یــک جهــش بی ســابقه در این 
بخش اســت؛ تعداد بیلبوردهای شهری از ۴ عدد در 
ســال ۱۴۰۰ بــه ۱۴ عــدد در ســال ۱۴۰۴ افزایش یافت. 
همچنیــن ســازه های لایت باکــس از عــدد صفر به 
۴۴ عــدد و استندهــای تبلیغاتــی به ۲۸ عدد رســید. 
بــر  علاوه  محیطــی،  تبلیغــات  حوزه  در  تحــول  ایــن 
افزایش چشمگیر ظرفیت اکران پیام های فرهنگی 
و آموزش شــهروندی، با جذب ســرمایه گذاران بخش 
و  پایــدار  درآمــدی  منب�ــع  یــک  توانســت  خصوصــی 

قدرتمند برای شهرداری خلق کند.
المان هــای  طراحــی  و  فضاســازی  ایده پــردازی، 
ماندگار زیباســازی ســیما و منظر شــهری فیروزکوه 
در ایــن دوره بــا اســتفاده از ایده پــردازی هنرمنــدان 
بومــی بــه اوج خود رســید. علیرضا صادقی، شــهردار 
فیروزکوه، بــا تأکید بر اهمیت ایــن بخش، اجرای 
پروژه هایــی نظیــر »احداث المــان و تندیــس امیری 
فیروزکوهــی«، »ایجاد تونل های نور و ســقف نوری 
از میــدان معلم تا راه آهن«، »طراحــی و نصب دروازه 

حــرم« و »نورپــردازی میادیــن امــام علــی )ع(، امــام 
دســتاوردهای  از  را  )ع(«  رضــا  امــام  و  )ره(  خمینــی 
مهم در راســتای ایجاد نشــاط بصری معرفی می کند. 
معرفی نشــان و برند اختصاصی »آســمان فیروزه ای 
تهران« و در آینده نصب دروازه ورودی شــهر، هویتی 

تازه به مبلمان شهری فیروزکوه بخشید.
گرامیداشــت  و  باشــکوه  جشــن های  برگــزاری 
مناسبت های ملی و مذهبی شــهرداری فیروزکوه 
در ایــن ســال ها کانون اصلی ایجاد نشــاط اجتماعی 
»شــب‌های  زنــده  برنامــه  شــب  ســه  برگــزاری  بــود. 
فیروزه ای« بــا مشــارکت صداوســیما، چندیــن نوبــت 
برپایی جشن های بزرگ اعیاد غدیر و وحدت، جشن 
انــقلاب، اجرای جشــنواره های متنوع نظیر جشــنواره 
کــودک، غذاهــای ســالم و بازی های بومــی و محلی، 

چهره ای شاداب به شهر بخشید.
در کنــار آن، در مناسبت هــای مذهبــی نظیــر ایــام 
محــرم و فاطمیــه، فضاســازی های شــهری و برپایــی 
در  شــهرداری  موکــب  )ماننــد  خدماتــی  موکب هــای 
مناسبــت هــای ملــی و مذهبــی( بــا نهایــت دقــت و 

شکوه انجام گرفت.
برگــزاری  و  شــفافیت  رســانه ای،  ارتباطــات 
نشســت های خــبری واحد روابط عمومی شــهرداری 
در ایــن دوره، پــل ارتباطــی قدرتمندی میــان مردم، 
رســانه ها و مدیریت شهری ایجاد کرد. برگزاری مستمر 
نشســت های خــبری با اصحاب رســانه، پاســخگویی 
به مطالبات مردمی، به روزرســانی مــداوم کانال های 

خــبری و پرتــال شــهرداری و تولید محتــوای حرفه ای 
کلیپ هــای  و  عکس نوشــت  اینفوگرافــی،  )شــامل 
شــفافیت  اجتماعــی،  شــبکه های  در  ویدئویــی( 
عملکــرد شــهرداری را بــه بالاترین ســطح رســاند. این 
تعامل ســازنده باعث شــد تا روابط عمومی شهرداری 
فیروزکــوه در 3 ســال متوالــی بــه عنــوان »روابــط 
عمومــی برتر« در ســطح شهرســتان معرفــی و تقدیر 

شود.
سخن پایانی

لازم بــه ذکــر اســت که بــر اســاس مناب�ــع بیرونی و 
تئوری هــای نوین جامعه شناســی شــهری، گذار یک 
نهــاد محلــی از رویکــرد »صــرفاً عمرانــی« بــه رویکــرد 
»توســعه گرای فرهنگی-اجتماعی«، بالاترین ســطح 

بلوغ در مدیریت شهری محسوب می شود.
نگاهی به عملکرد شــهرداری و شورای اسلامی شــهر 
فیروزکوه از سال ۱۴۰۰ تا ۱۴۰۴ اثبات می کند که این 
مجموعــه دقیقاً بــه همین بلوغ دســت یافته اســت. 
تلفیق هنــر ایده پــردازی، جذب ســرمایه در تبلیغات 
محیطــی، مستندســازی تاریــخ یکصدســاله شــهر و 
تکریــم مفاخــر، در کنــار ارتباطــات شــفاف رســانه ای، 
بــه  را  فیروزکــوه  عمومــی  روابــط  و  فرهنگــی  حوزه 
نقطه ای درخشــان و بی بدیل در کارنامه دوره ششم 
مدیریــت شــهری تبدیل کرده اســت؛ نقطــه ای که نام 
فیروزکوه را به عنوان نگین فرهنگی استان تهران، 
بــرای همیشــه در حافظــه تاریخــی این دیــار ماندگار 

خواهد کرد.

پیشرانی فرهنگ و ارتباطات در فیروزکوه؛
از شکوه جشن صدسالگی تا تحول در تبلیغات و مستندسازی شهری )۱۴۰۰ تا ۱۴۰۴(

نمایشگاه آیینه فرهنگ و طبیعت و بازارچه سوغات

نمایشگاه عکس و اسناد فیروزکوه

دو شب جشن هفته وحدت، اختتامیه هفته فرهنگی و 100 سالگی شهرداری فیروزکوه

20 غرفه هنرمندان + 10 غرفه سوغات

44 تصویر و عکس + 5 عکس پانوراما

اجرای 8 برنامه محوری

حضور 43 هنرمند بومی در نمایشگاه

لبوم نفیس 25 صفحه ای از عکس و اسناد 11 آ

در حاشیه نمایشگاه و جشنواره
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